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Tieto lisaa tulosta

Sijoita Asiakastiedon
porssilistautumiseen 16.3.-25.3.

Markkinointiesite. Tama ei ole listalleottoesite.
Listalleottoesite saatavilla osoitteesta

asiakastieto.fi/listautuminen @) aS|a kaSt|etO.f|



Merkintapaikat ja lisatietoa

DANSKE BANKIN ASIAKKAAT

Danske Bankin puh. 0200 2000
konttorit
niiden tavanomaisina aukioloaikoina seka ma-pe kello 9.00 - 20.00 ja la kello 10.00 -
Danske Bankin Private Banking -konttorit 16.00 (Suomen aikaa), vaatii
Suomessa (vain Danske Bankin Private Danske Bankin pankkitunnukset

Banking -asiakkaille)

OP RYHMAN ASIAKKAAT

www.danskebank.fi

verkkopankissa, vaatii pankkitunnukset

OP Ryhman osuuspankkien ja puh. 0100 0500
Helsingin OP Pankin konttorit

vaatii OP Ryhman verkkopalvelusopimuksen

niiden tavanomaisina aukioloaikoina ja verkkopalvelutunnukset

MUUT KUIN DANSKE BANKIN JA OP RYHMAN ASIAKKAAT

www.op.fi/merkinta

vaatii OP Ryhman

verkkopalvelutunnukset

Danske Bankin konttorit puh. 010 546 3151
Suomessa niiden tavanomaisina Danske Bankin Sijoituslinja antaa tietoja
aukioloaikoina listautumisesta seka merkintapalveluita tarjoavista

Danske Bankin konttoreista ma-pe kello 9.00 -
20.00 ja la kello 10.00 - 16.00 (Suomen aikaa)

sijoituslinja@danskebank.fi OP Ryhman osuuspankkien
ja Helsingin OP Pankin

antaa tietoja listautumisesta seka
merkintipalveluita tarjoavista Danske konttorit

Bankin konttoreista
niiden tavanomaisina aukioloaikoina

Tarjoushinta

www.danskebank.fi

verkkomerkinta

henkil6asiakkaille

www.op.fi/merkinta

merkintdsitoumuksen voi antaa myos
henkilasiakas, jolla on Handelsbankenin,
Nordean, POP Pankin tai Sdastépankin
verkkopankkitunnukset

Osakkeiden tarjoushinta on alustavasti 12,50-15,50 euroa osakkeelta. Osakkeiden lopullinen tarjoushinta ei voi yleisomyynnissa olla
korkeampi kuin alustavan hintavalin enimmaismaara, eli 15,50 euroa osakkeelta. Merkintasitoumusta tehdessa tulee maksaa alustavan
tarjoushinnan enimmaishinta 15,50 euroa osakkeelta. Katso tarkemmat tiedot tdman markkinointiesitteen kohdista Osakemyynnin

ehdot sekd Henkilostéannin ehdot.

Tarkeita paivamaaria

Listalleottoesite saatavilla

Yleisémyynnin tarjousaika ja henkilostéannin merkintaaika alkaa
Osakemyynti ja henkildstoanti voidaan keskeyttaa aikaisintaan
Yleisémyynnin ja henkildstoannin tarjousaika paattyy

Osakkeen myyntihinta julkistetaan

Osakkeiden kirjaus arvo-osuustileille

Kaupankaynti osakkeilla alkaa Helsingin P&rssin pre-listalla
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16.3.2015 (arvio)
16.3.2015 klo 9.00
23.3.2015 klo 18.00
25.3.2015 klo 18.00
27.3.2015 (arvio)
30.3.2015 (arvio)
30.3.2015 (arvio)



Asiakastieto lyhyesti

Asiakastieto on yksi Suomen johtavista yritys- ja
L . o . Liikevaihto? o
kuluttajatietopalveluiden toimittajista. Yhtion histo- 07_2014):?1 °
MEUR

ria ulottuu 1900-luvun ensimmaisille vuosikymme-

45 Kesk-\m‘éé('é\
nille, jolloin luottotietotoiminta alkoi Suomessa ja 40
Suomen suurimmat pankit, tukkurit ja kauppaketjut 2(5)
perustivat Asiakastiedon edeltdjan. 25
Asiakastiedon tuotteita ja palveluita kaytetaan 20
padasiallisesti riskienhallinnassa, paatoksenteossa iz
sekd myynnissa ja markkinoinnissa. Asiakastieto 5
0

palvelee useita toimialoja, joista suurimpiin kuuluu

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

rahoitus- ja pankkitoiminta, vakuutus, telekommuni-
kaatio seka tukku- ja vahittaiskauppa.
Asiakastiedon palvelutarjonta perustuu laajaan

tietokantaan. Tietoa kerataan julkisista l&hteista Oikaistu liikevoitto ennen liikearvon poistoja

sekd omien prosessien ja asiakkaiden kautta. Tie- ZA:UR - on kasvu K2007»2014§-.8.8% TOO
tokantaan pohjautuen yhti6 tuottaa palveluitaan, vuosit2®
jotka ulottuvat yksinkertaisista raporteista kehit- *
tyneisiin riskienhallintaratkaisuihin. &

0 454% 464 % W 445 % o [l 447 % [l 44,7 % [l 450 %
Asiakastiedolla on nelja tuotealuetta s | ’ I43’MI ' I ' I
Yritystietopalvelut: Riskienhallinta- ja yleiset yri-
tystietopalvelut. Asiakkaat kayttavat naita tuotteita 20072008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ja palveluita paaasiassa B2B-liiketoiminnassa. ,‘ﬁL';ﬂ?ﬁgr',":,‘S}’s‘:L?; e e gg?sat:ngjianaa"

Henkil6tietopalvelut: Riskienhallintatiedot ja -pal-
velut, jotka koskevat yksityishenkil6ita ja kiinteis-
toja. Asiakkaat kayttavat nditd tuotteita ja palveluita Asiakastiedon tuotealueet
padasiassa B2C-liiketoiminnassa.

Asiakkuudenhallinta: Palveluita potentiaalisten asiak- @ 59% Yritystietopalvelut

kaiden kartoittamiseen sekd muihin myynnin ja mark-

kinoinnin tarpeisiin. Asiakkaat kayttavit naita tuotteita @ 27% Henkilstietopalvelut

Liikevaihto
ja palveluita padasiassa B2B-liiketoiminnassa. (2014)

. e . . . . 7 % Asiakkuudenhallint:
Sertifikaatit ja analyysit: Luottoluokitussertifikaatit, slaiudennatiinta

ritysten ja toimialojen analyysit seka riskienhallin-
yrty J J vy 7% Sertifikaatit ja analyysit

tatietoihin liittyvat painotuotteet.

Huomio: 1) Katso lisdtietoja ylldolevien lukujen laskutavasta sivulta 13. Asiakastiedon pérssilistautuminen 2015 « Markkinointiesite 3



Hyva sijoittaja,

Liikevaihdolla mitattuna Asiakastieto on luottotietopalvelujen markkinajohtaja Suomessa. Lisdksi
tuotamme yritys- ja kuluttajatietopalveluita sekd myynnin ja markkinoinnin tietopalveluita.
Laajaan asiakaskuntaamme kuuluu monia Suomen tunnetuimpia yrityksia. Pitkdn historiamme
aikana olemme kehittdneet ja tuoneet markkinoille useita uusia tuotteita ja palveluita, joista
monia eivat muut toimijat Suomessa tarjoa. Uskon, ettd porssilistautuminen edesauttaa enti-
sestdan uusien palveluiden innovointia ja markkinointia. Toisaalta porssilistautuminen luo

mahdollisuuden tulla omistajaksi vahvaan yhtiodn, joka toimii mielenkiintoisella toimialalla.

Asiakastiedon liikevaihto ja kannattavuus eivat ole olleet herkkia suhdannevaihteluille, koska
tuotteemme ja palvelumme ovat usein luonteeltaan sellaisia, ettd asiakkaamme kayttavat niita
seka noususuhdanteessa ettd taantumassa. Talouden kasvaessa myds kaupallisten transaktioi-
den, esimerkiksi uusien lainahakemusten, maara tavallisesti kasvaa, mika tukee Asiakastiedon
tuotteiden ja palveluiden kysyntda. Toisaalta negatiivinen talouskehitys merkitsee yleensa
kasvua riskienhallintapalveluissa, kuten luottotietojen tarkistamisessa, kun asiakkaamme
haluavat seurata entista tarkemmin omien asiakkaidensa maksukyvyn kehittymista. Mielestani

tdma tekee Asiakastiedon liiketoiminnasta ainutlaatuista.

Meilla on kattava riskienhallinnan- ja yritystietojen tietokanta Suomessa. Yhdessa vahvan
markkina-aseman ja tunnetun brandin kanssa tama luo meille erinomaiset toimintaedellytykset.
Pitkaaikaisten asiakassuhteiden myéta olemme myos kyenneet integroimaan palvelumme osaksi
monien suurten asiakkaiden liiketoimintaprosesseja. Palvelumme ovat monien asiakkaidemme
toiminnan kannalta kriittisia. Asiakastieto tuottaa digitaalisia palveluita pitkdlle automatisoitujen
prosessien avulla. Siksi toimintamme on tehokasta ja skaalautuvaa eli toiminnan laajuuden

kasvaminen ei lisdd kustannuksia samassa suhteessa.

Asiakastiedon hyva kannattavuus ja vahva kassavirta luovat hyvan pohjan tulevaisuuteen.
Tavoitteenamme on maksaa osinkoja vuosittain vahintadn 70 prosenttia nettotuloksesta, eli

tuloksesta verojen jalkeen.

Toivotan Sinut tervetulleeksi sijoittamaan Asiakastietoon!

Jukka Ruuska
toimitusjohtaja
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Mielestdni Asiakastieto on
ainutlaatuinen yhdistelmd

vakautta ja kasvua.



Asiakastiedon vahvuudet

Asiakastiedon vahva kassavirta ja kannattavuus pohjautuvat yhtidon vahvuuksiin, jotka on

rakennettu yhtion pitkdn historian aikana.

Skaalautuva liiketoimintamal-
li ja liiketoimintaprosessien
korkea automaatiotaso

Asema yhtena johtavista
toimijoista Suomen yritys- ja
kuluttajatietopalveluiden

markkinoilla

o Liikevaihdon kasvattaminen on
e Vahva markkina-asema tuo kilpai- mahdollista vahaisilla lisa-
luetua erityisesti suurista asiakkaista kustannuksilla.

kilpailtaessa, silld se mahdollistaa e
o Yhtio pystyy kdyttamaan ja valitta-

tehokkaan tuote- ja palvelukehi- .
maan samaa tietoa useaan kertaan

tyksen ja panostukset myyntiin ja o .
O ja sisallyttdmaan tietoja useisiin eri
markkinointiin. . ) . . .
asiakkaille tarjottaviin palveluihin.

Pitk3aikaiset asiakassuhteet Kattava tietokanta
ja integroituminen
asiakkaiden kriittisiin

liiketoimintaprosesseihin

o Yhti6lld on pitkaaikaiset asia- e Tietoyksikoiden lukumaira (mukaan

kassuhteet useiden johtavien
rahoituslaitosten, vakuutusyhtididen,
teleoperaattoreiden seka tukku- ja
vahittaiskaupan yritysten kanssa.
Tama luo esteitd markkinoille

tulolle.

lukien Asiakastiedon itse hankkimat
tiedot), tietojen yksityiskohtaisuus
seké yhtion kyky yhdistaa tieto-
kannan tietoja asiakkaiden tietojen
kanssa tuovat Asiakastiedolle
kilpailuetua.

Vahva brandi

o Asiakkaat edellyttavat yhtion
tuotteilta ja palveluilta luotet-
tavuutta ja virheettomyytt3, silla
ne muodostavat usein kriittisen
osan asiakkaiden liiketoiminta-
prosesseja.

Vahvat naytot palveluiden
kehittamisesta

o Asiakastieto on kehittdnyt monet
tuotteistaan ja palveluistaan pitka-
aikaisten asiakkaidensa tarpeisiin ja
yhteisty6ssa heiddn kanssaan.

o Liikevaihto uusista tuotteista ja
palveluista oli 2,8 miljoonaa euroa
vuonna 2014.

Laaja tuote- ja
palveluvalikoima

Kokenut johtoryhma ja
osaava henkilosto

Liikevaihto ja kannattavuus
eivat ole herkkia
suhdannevaihteluille

o Asiakastieto tarjoaa laajan valikoiman
tuotteita ja palveluita, joita sen
asiakkaat kayttavat esimerkiksi
riskienhallintaan, paatoksentekoon,
potentiaalisten asiakkaiden kartoitta-
miseen ja seurantaan.

o Yhtit tarjoaa tuotteita ja palveluita,
joita muut Suomen markkinoilla
toimivat palveluntarjoajat eivat talla
hetkell3 tarjoa.
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o Liikevaihto ja oikaistu liikevoitto

ennen liikkearvon poistoja ovat
kasvaneet jokaisena vuotena
vuosien 2007-2014 vilisena aikana
samalla, kun Suomen reaalinen
BKT:n kasvu on vaihdellut -8,3
prosentin ja 3,0 prosentin valilla.

o Yhtion johtoryhman jasenilld on
keskimaarin yli 20 vuoden kokemus
Asiakastiedossa tai keskeisilla

asiakastoimialoilla.

o Kokenut johtoryhma ja osaava
henkilosté ovat yhtion tarkeimpia
voimavaroja. Yhtio pyrkii jatkuvasti
kehittamaan henkil6stonsa osaa-

mista.



Asiakastiedon strategia

Skaalautuvan ja pitkille

automatisoidun litketoiminnan

kasvattaminen

STRATEGISET PAINOPISTEET

Kattava Uudet tuotteet
tietokanta ja palvelut
Asiakastieto Yhtién ndkemyksen
keskittyy mukaan Suomen
myds jatkossa yritys- ja kuluttaja-
vahvistamaan tietomarkkinat ovat
tietokantaansa verrattain kehitty-
tukeakseen mdttémdt
markkina-

asemaansa

Digitalisaatio
ja jalostetut
palvelut

Tavoitteena on
keskittyd palvelui-
hin, jotka lisddvdt
asiakkaiden liike-
toimintaprosessien
tehokkuuta, tuovat
sddst6jd ja mahdol-
listavat paremmat
pddtdkset

PK-yritys-
liiketoiminta
Asiakastiedon
palveluiden kdytté

PK-sektorilla on
alhainen

Asiakassuhteet

Asiakkaan
liiketoiminta-
prosessien laajempi
kattaminen ja
asiakassuhteiden
kehittdminen

Taloudelliset tavoitteet

Asiakastiedon pitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat:

Q|0

Kasvu

Saavuttaa 4-9 prosentin
vuotuinen keskimddrdinen liike-

vaihdon kasvu.

=
NI/

| |
Kannattavuus

Liikevoittomarginaalin
sdilyttdminen noin

entiselld tasolla.

i

Taserakenne

Nettovelan ja kdyttokatteen

suhteen pitdminen alle 3x

samalla kuitenkin ylldpitden

tehokkaan pddomarakenteen.
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Asiakastiedon liiketoimintamalli

Julkiset rekisterit N
é v
; @ Tietokanta
datalinkit
Asiakkaat
y
Tarkistaminen / Harmonisointi / Kartoitus
—>-o
Yritykset

o 2

Tiedon keraaminen

Rikastaminen, analyysi ja tuotekehitys

Pitkalle automatisoitu tiedonhankinta Tiedon tarkistaminen ja rikastaminen ennen

lisddmista tietokant
Julkisia ja yksityisia lahteita SadiiStd AELOKANEaan

Laaja tarjonta tuotteita ja palveluita

Tieto ostetaan tietokantaan tai yhdistetdaan .
— ei vain dataa!

datalinkkien kautta

Tieto, joka on tallennettu kerran,
voidaan myyda monta kertaa
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*—>
H @ Ulkoistetut ratkaisut H @ Integroitu toimitus

Julkisyhteisot

> ~- . Sopimus asiakkaan
H '@" Rathaisut H @ kayttoliittymasta

g L AR

o— & Prosessoidut palvelut o— ((( i ))) Avoin verkkopalvelu Henkilot

Q% Perusdata ‘9 C XE Julkaisut

Yritykset

© @

Padjakelukanavat Asiakkaat!

Voidaan integroida suoraan asiakkaiden 33% Pankki- ]a rahoitusala

lilketoimintaprosesseihin 6% Muu

Suurin osa toimituksesta automatisoitu tai 2% Perint3ala
2%Perintdala

verkkopalvelun kautta 3% Ulkomaankauppa \

4% Julkinen sektori

Tulot p3iosin transaktioperusteisia

6% Teollisuus

6% Vakuutusala ~~ § '

7% Konsultointi
%

16% Tukku- ja vahittaismyynti

Huomio: 1) Perustuu sopimusasiakkaiden, sertifikaattien ja
analyysien sekd julkaisujen laskutukseen vuonna 2014. Asiakastiedon pérssilistautuminen 2015 « Markkinointiesite 9



Markkinakatsaus

Rakenne

Asiakastiedon ja sen tarkeimpien kilpailijoiden tuote- ja
palveluvalikoima voidaan jakaa yleisesti ottaen yritystietoja
ja kuluttajatietoja kayttaviin tuotteisiin ja palveluihin.
Seka yritystietojen ettd kuluttajatietojen markkinat voi-
daan myos jakaa kolmeen paaluokkaan tuotteen paaasialli-
sen kayttotarkoituksen mukaan. Paaluokat ovat luoton- ja
riskienhallintatiedot, yleiset yritys- ja kuluttajatiedot seka
myynti- ja markkinointitiedot. Luoton- ja riskienhallintatie-
tojen kayttotapoihin kuuluvat selonottovelvollisuus ja muu
asiakastietojen tarkistaminen, asiakkaiden luottotietojen
tarkistaminen lainaehtoja varten, petosten estdminen,
asiakastietojen valvonta ja salkkujen riskien arviointi.
Yleista yritys- ja kuluttajatietoa kaytetdan ldhinna talous-
hallinnossa, lakiasioissa, strategian ja tuotteiden suunnit-
telussa seka toimittajien hallinnoimisessa. Lisdksi tietoa

voidaan soveltaa esimerkiksi yleisessad tiedonhankinnassa,

Tiedon luokka

Yrityksia ja liilketoimintaa koskevat tiedot

kilpailija-analyyseissa ja markkinoiden segmentoinnissa,
toimittajien valinnassa seka laskutustietojen hallinnassa.
Myynnin ja markkinoinnin palveluita ja tuotteita kdytetdan
esimerkiksi uusasiakashankintaan, olemassa olevan asia-
kaskannan segmentointiin ja suoramarkkinointiin.

Yritys- ja kuluttajatietoja kayttavia asiakkaita ovat tyy-
pillisesti yritykset, jotka tarvitsevat tietoja pdivittdisessa
toiminnassaan tavoitteenaan tuottojen maksimointi, kulu-
jen minimointi tai riskien optimointi.

Yritys- ja kuluttajatiedon markkinoiden arvoketju voidaan
yleisesti ottaen jakaa tietojen kerddmiseen, koostamiseen,
tuotantoon ja paketointiin seké jakeluun. Asiakastiedolla on
toimintaa edelld kuvatun arvoketjun kaikissa vaiheissa, kun taas
sen kilpailijoiden ldsndolo arvoketjun eri vaiheissa vaihtelee.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yksinkertaistettuna
yritys- ja kuluttajatietomarkkinoiden relevantit segmentit.
Asiakastieto toimii kaikilla muilla paitsi kuluttajatiedoissa

myynti- ja markkinointitietojen segmenteilla.

Kuluttajia ja kotitalouksia koskevat tiedot

Luoton- ja o Tietoa yrityksista ja liiketoiminnasta

riskienhallintatieto e Kaytetaan luoton- ja riskienhallinnassa

e Asiakastiedon tuotealueet talla markkinasegmentilla

ovat Yritystietopalvelut seka Sertifikaatit ja analyysit

o Tietoa yksityishenkiloista ja kotitalouksista

o Kaytetaan luoton- ja riskienhallinnassa

Asiakastiedon tuotealue talla markkinasegmentilld on

Henkil6tietopalvelut

Yleinen yritys- ja o Tietoa yrityksist4 ja liiketoiminnasta

o Tietoa yksityishenkilGista ja kotitalouksista

kuluttajatieto e Kaytetdan yleiseen liiketoimintaan ja strategiaan o Kaytetaan tunnistamiseen ja varmennukseen

liittyviin kayttotarkoituksiin

e Asiakastiedon tuotealueet talla markkinasegmentilla

Asiakastiedon tuotealue talla markkinasegmentilla on

Henkilotietopalvelut

ovat Yritystietopalvelut seka Sertifikaatit ja analyysit

Myynﬁ- ja markki- o Tietoa yrityksista ja liilketoiminnasta o Tietoa yksityishenkilistd ja kotitalouksista
nointitieto o Kdaytetdan uusasiakashankinnassa ja myynnissa o Kaytetddn uusasiakashankinnassa ja myynnissa
o Asiakastiedon tuotealue talla markkinasegmentilld on o Asiakastiedolla ei ole toimintaa talla

Asiakkuudenhallinta

10 Asiakastiedon porssilistautuminen 2015 « Markkinointiesite
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Tarkeimmat muuttujat

Yritys- ja kuluttajatietojen markkinoiden kasvua ohjaa-
vat erityisesti yleinen taloustilanne, uusien tuotteiden ja
palveluiden kehittdminen seka tuotteiden ja palveluiden
hinnoittelu.

Yleisen taloustilanteen ja kaupallisten transaktioiden
kokonaismaaran suhteen olennaisia mittareita ovat Suo-
men bruttokansantuotteen kasvu, kuluttajaluottamus,
luotonantomaérien kasvu ja jarjestamattdmien saamisten
ja maksuhairididen maara.

Uusien tuotteiden ja palveluiden vaikutus on erityisen
tarked heikkoina taloudellisina aikoina, koska ne laimenta-
vat heikon taloustilanteen vaikutusta nykyisten tuotteiden
ja palveluiden kysyntaan.

Hinnoittelulla on Asiakastiedon ndkemyksen mukaan
ollut vain vahainen vaikutus yritys- ja kuluttajatietojen

markkinoilla viime vuosina. Hintojen muutosten merki-

tys on kuitenkin vaihdellut eri tuotteiden ja palveluiden
valilla. Matalan jalostusasteen tuotteisiin ja palveluihin
on kohdistunut jossain maarin hinnoittelupaineita, minka
Asiakastieto odottaa jatkuvan. Toisaalta hintoja on mark-
kinoilla my&s onnistuttu tapauskohtaisesti korottamaan
etenkin inflaation seka tuotteiden ja palveluiden péivit-

tamisen myota.

Tulevaisuus

Yritys- ja kuluttajatiedon markkinoihin vaikuttavat eri-
tyisesti informaation maaran kasvu, luoton tarjonnan
ja kayton kasvu, verkkokaupan kasvu, digitalisointi ja
automatisointi seka asiakastoimialojen sdantelyn lisaan-
tyminen. Lisaksi Asiakastieto arvioi, ettd Suomen yritys- ja
kuluttajatiedon markkinat ovat moniin Euroopan markki-

noihin verrattuna jokseenkin kehittymattémat.

Asiakastiedon liikevaihdon kasvu verrattuna Suomen BKT:n kasvuun

25%
0,
20% 19 %

15% .
. 11%
10%

5% 3%
1%

0%
-5%

-10% 8%

3% 2% -

0% 0%

1% 1%

-15%
2008 2009 2010

m Asiakastiedon liikevaihdon kasvu ¥

Huomio: 1) Katso lisdtietoja liittyen Asiakastiedon kasvuprosenttiin sivulta 13.

2011 2012 2013 2014

m Suomen BKT:n kasvu (kiintein hinnoin)
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Taloudellinen informaatio

Keskeiset tulos- ja kassavirtaluvut

Miljoonaa euroa, tilintarkastamaton (ellei toisin mainittu)

Liikevaihto ¥ 39,9 41,4 41,4
Liikevaihdon kasvu, % 25% 3,7 %2 0,1%
Kayttokate (EBITDA)? 19,5 20,3 19,7
Liiketulos (EBIT)? 6,8 18,3 17,6
Oikaistu kayttokate4 19,8 20,5 20,6
Oikaistu kayttokatemarginaali®, % 49,6 % 49,5 % 49.8 %
Qikaistu liikevoitto ennen liikearvon poistoja® 17,8 18,5 18,6
Oikaistu liikevoittomarginaali ennen lilkearvon poistoja®, % 44,7 % 447 % 45,0 %
Liikevaihto uusista tuotteista ja palveluista?” 0,4 1,8 2,8
Uusien tuotteiden ja palveluiden osuus liikevaihdosta®, % 1,0% 44 % 6,7 %
Liikevaihto jalostetuista palveluista® 20,0 22,0 23,2
Jalostettujen palveluiden osuus liikevaihdosta?, % 50,2 % 53,1 % 56,1 %
Vapaa kassavirta'? 18,7 18,3 16,8
Kassavirtasuhde 12, % 95,6 % 90,2 % 85,3 %

Keskeiset taseen tunnusluvut 31.12.2014

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen (x) Nettovelkaantumisaste (%) Omavaraisuusaste (%)
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Liikevaihto®

7-2014\: 74 %
| osittainen Kasvu (200
o Kesk\maaramen vu i
40
35
30
25
20
15
10
5
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 E—

Oikaistu liikevoitto ennen liikearvon poistoja> ¢ 13

MEUR %
25 i ainen kasvy 100
ittaine
33rainen Vuos
20
15
10
0,
454% 464 % 433%
5
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Oikaistu liikevoitto ennen ® Oikaistu liikevoittomarginaali
liilkearvon poistoja ennen liikearvon poistoja
Huomio:

1) Tilintarkastettu.

2) Verrattuna vuoden 2012 FAS-liikevaihtoon.

3) Kayttdkate on tilikauden voitto (tappio) ennen (i) tuloveroja, (ii) rahoitustuottoja ja -kuluja ja (iii) poistoja ja arvonalentumisia.

4) Oikaistu kayttokate muodostuu kdyttkatteesta pois lukien (i) Yhtidn Investcorp:lle maksamat hallinnointipalkkiot erdistd jatkuvista neuvontapalveluista siitd
Idhtien, kun Yhtié osti Suomen Asiakastieto Oy:n aikaisemman emoyhtién vuonna 2008, ja joita ei endid synny Listautumisen jélkeen, (ii) Listautumisesta aiheu-
tuvat kulut, (iii) laki- ja muiden neuvonantajien palkkiot, (iv) erorahat, (v) maksut vahingonkorvauksista ja (vi) vuoden 2007 osalta tytdryhtiGosakkeiden myynnistd
aiheutunut tappio.

5) Oikaistu liikevoittomarginaali ennen liikearvon poistoja sekd oikaistu kdyttékatemarginaali lasketaan jakamalla asianomainen luku liikkevaihdolla.

6) Oikaistu liikevoitto ennen lilkkearvon poistoja muodostuu liikevoitosta oikaistuna samoilla erillé kuin kohdassa 4 ylld lisdttynd FAS:n mukaisella liikkearvon
poistolla. Liikearvo syntyi Yhtién ostettua Suomen Asiakastieto Oy:n aikaisemman emoyhtion. FAS:n mukaan Yhtié poisti likearvoa tasapoistoina 15 vuoden
poistoajalla. Liikearvosta ei IFRS:n mukaan tehdd poistoja, vaan liikkearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai kun arvonalentumisesta on viitteitd.
IFRS:ddn siirtyminen johti vuosittaiseen 10,7 miljoonan euron vidhenemiseen Yhtién IFRS:n mukaisissa poistoissa verrattuna FAS:iin vuodesta 2013 eteenpdin.

7) Liikevaihto uusista tuotteista ja palveluista lasketaan (i) kuluvan tilikauden aikana markkinoille tuotujen tuotteiden ja palveluiden liikkevaihtona lisdttyndi (ii)
edellisen tilikauden aikana markkinoille tuotujen tuotteiden ja palveluiden liikevaihdon muutoksella.

8) Uusien tuotteiden ja palveluiden osuus liikevaihdosta lasketaan jakamalla liikevaihto uusista tuotteista ja palveluista liikevaihdolla.

9) Liikevaihto jalostetuista palveluista lasketaan liikevaihtona sellaisista palveluista, jotka on rddtdlGity erityistarkoituksiin tai jotka sisdltdvat dlykkditd ominai-
suuksia, kuten luottoluokituksia ja pddtdksentekojdrjestelmid. Esimerkkejd jalostetuita palveluista ovat muun muassa tietopaketit, standardoidut luokitus- ja
pddtoksentekopalvelut sekd ulkoistetut ja Asiakastiedon teknisessd ympdristossd toimivat ratkaisut. Osaa Yhtién liikevaihdosta ei ole mahdollista luokitella jalos-
tettuihin palveluihin tai perusdatatuotteisiin johtuen muun muassa tilausmaksuista ja kiintedhintaisista asiakassopimuksista, jotka kattavat Yhtién koko tuote- ja
palveluvalikoiman. Nditd ei lasketa mukaan jalostettujen palveluiden liikevaihtoon.

10) Jalostettujen palveluiden osuus liikevaihdosta lasketaan jakamalla liikevaihto jalostetuista palveluista liikevaihdolla.

11) Vapaa kassavirta muodostuu liikketoiminnan rahavirrasta ennen (i) korko- ja muita rahoituskuluja, (ii) korko- ja muita rahoitustuottoja ja (iii) maksettuja tulove-
roja, mutta (iv) aineellisten kdyttéomaisuushyédykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden hankintojen jdlkeen.

12) Kassavirtasuhde lasketaan jakamalla vapaa kassavirta kdyttokatteella.

13) Taloudelliset tiedot ja tunnusluvut 31.12.2008 pddttyneeltd vuodelta on laskettu yhteen AT Management Oy -konsernin (edeltdvd konserni) vélilld 1.1.2008
- 19.5.2008 ja Asiakastieto Group Oyj - konsernin valilld 20.5.2008 - 31.12.2008 muodostaneiden yhtididen erillistilinpddtésten perusteella eliminoiden
yhtiéiden vdilisten liikketoimien vaikutukset. Kaikki kyseiset erillistilinpdicitdkset on tilintarkastettu ja laadittu FAS:n mukaisesti. Poikkeuksena GMT Avant Holdings
S.ar.l.:n, tilinpddtostd ei ole tilintarkastettu ja se on laadittu Luxemburgin lakien ja muiden sdddésten sekd Luxemburgissa yleisesti hyvdksyttyjen tilinpddtosstan-
dardien mukaisesti. Edelld kuvatut yhteenlasketut vuoden 2008 taloudelliset tiedot ja tunnusluvut on laadittu pelkdstddn havainnollistamaan oletettua tilannetta,
jossa Yhtié olisi laatinut konsernitilinpddtoksen 1.1.2008 - 31.12.2008 viilisend aikana. Yhteenlasketut taloudelliset tiedot ja tunnusluvut vuodelta 2008 eivdt
vastaa Yhtion todellista konsernitulosta 5.5.2008 alkaneelta ja 31.12.2008 pdidittyneeltd tilikaudelta. Taloudelliset tiedot ja tunnusluvut 31.12.2007 pddtty-
neeltd tilikaudelta on otettu tai laskettu AT Management Oy:n tilintarkastetusta FAS:n mukaisesti laaditusta konsernitilinpdidtoksestd.
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Riskit

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja, joiden toteutu-
misella voi olla haitallinen vaikutus sijoituksen arvoon.
Mahdollisten sijoittajien tulee ottaa tarkoin huomioon
seuraavat riskitekijat seka muut Yhtion julkaiseman
listalleottoesitteen sisdltamat tiedot ennen paatoksen
tekemistd Yhtion osakkeisiin sijoittamisesta. Mikali yksi
tai useampi naista riskeista toteutuisi ja johtaisi Yhtion
osakkeiden markkinahinnan laskuun, sijoittajat voisivat

menettaa sijoituksensa osittain tai kokonaan. Seuraavassa

kuvattavat riskit ja epdvarmuustekijat eivat ole ainoita
riskejd, jotka voivat vaikuttaa Yhtion likketoimintaan. Myos
sellaiset riskit ja epdvarmuustekijat, joista Yhtio ei talla
hetkelld ole tietoinen tai joita pidetddan nykytilanteessa
vahamerkityksellising, voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion
lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen tai tulevaisuudennakymiin. Riskien esitysjar-
jestyksen ei ole tarkoitus kuvata niiden toteutumisen

todennadkdisyytta tai keskindista tarkeysjarjestysta.

Yhtion toimintaymparistoon ja liikketoimintaan

liittyvat riskit
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Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysynta riippuu
sen asiakkaiden transaktiomaarista ja riskienhallin-
tapalveluiden kaytosta, joihin puolestaan vaikuttaa
yleinen taloustilanne

Kilpailu Yhtion liiketoiminta-alueilla saattaa kiristya
Merkittavien asiakkuuksien menettédmisella tai
Yhtion asiakaspohjassa tapahtuvilla yritysjarjes-
telyilld voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liketoi-
mintaan

Yhtion asiakkaiden kaynnissa olevilla tai tulevilla
kustannussaastoétoimilla voi olla haitallisia vaiku-
tuksia Yhtioon

Muutokset sddntely-ymparistossa voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liketoimintaan ja/tai lisata sen
kustannuksia

Yhtididen tilinpaatosten rekisterointia ja tiedo-
nantoa koskevien vaatimusten muuttuminen voi
vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja lisata
sen kustannuksia

Yhtio ei valttdmatta kykene toteuttamaan strate-
giaansa onnistuneesti tai mukauttamaan strategi-
aansa vastaamaan toimintaympaéristossa tapahtuvia
muutoksia

Yhtio ei valttamatta kykene sailyttdmaan liiketoi-
minnan volyymiaan tai kannattavuuttaan

Yhtion tuotteiden ja palveluiden kilpailukyky voi
karsia, jos Yhtio ei onnistu jatkuvasti kehittdmaan
uusia innovaatioita

Yhti6 on riippuvainen sen teknologiainvestointien
onnistumisesta

Yhtion liiketoiminta voi karsid, mikali sen tiedoissa,
tuotteissa tai palveluissa ilmenee puutteita tai vir-
heitd, tai sen tietojen, tuotteiden ja palveluiden
kehittdmisessa tai korjaamisessa on viiveita
Yhtién IT-infrastruktuuriin kohdistuvat tietoturva-
loukkaukset tai muunlaiset tietoturvaloukkaukset
voivat vahingoittaa Yhtion toimintaa

Yhtion IT-infrastruktuurin jarjestelmahairioilla voi
olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan
Yhtion brandi ja maine ovat tarkeita kilpailuetuja,

ja Yhtion maineen vahingoittuminen tai Yhtiota

koskevat kielteiset markkinakasitykset voisivat o Yhti6 altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyn-

vaikuttaa haitallisesti Yhtioon

Ulkoisten tiedon toimittajien menettaminen
tai merkittava hintojen nousu ulkoisten tiedon
toimittajien palveluissa voisi vaikuttaa Yhtioon
haitallisesti

Epédonnistuminen immateriaalioikeuksien suojaa-
misessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtioon, ja Yhtio
voi joutua vastaamaan kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksien loukkaamista koskeviin
vaateisiin

Yhti6lla on riski joutua vastaamaan oikeusvaateisiin,
mukaan lukien sopimusoikeudellisiin vaateisiin ja
kuluttajien yksityisyyden tai tietosuojan loukkauk-
siin liittyviin vaateisiin

Yhtion vakuutussuoja voi olla riittdmatén

Jos Yhtio ei kykene houkuttelemaan tai pitamaan
palveluksessaan patevid johtohenkil6ita ja muuta
ammattitaitoista henkilokuntaa, tamé voi vaikuttaa
Yhtioon haitallisesti

Yritysjarjestelyihin ja maantieteelliseen laajentumi-
seen liittyy useita riskeja, ja epdonnistuminen muun
muassa sopivien kohteiden tai yhteistyokump-
paneiden valinnassa, rahoituksen tai jarjestelyn
ehtojen neuvottelemisessa, jarjestelyn toteutta-
misessa seka jarjestelyn odotettujen tavoitteiden
toteutumatta jaaminen voivat vaikuttaa Yhtioon
kielteisesti

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot eivat valttdmatta anna oikeaa kuvaa Yhtién
padomarakenteen muutoksen ja uudelleenra-
hoituksen vaikutuksesta Yhtion liiketoiminnan
tulokseen, eivatka ne vélttdmatta anna viitteita
Yhtion taloudellisesta asemasta tai liikketoiminnan
tuloksesta tulevaisuudessa

Vaikeudet lisdrahoituksen saannissa tai Yhtion lai-
noihin siséltyvien kovenanttiehtojen tayttamisessa
seka korollisten velkojensa rahoituskustannusten
nousu saattaisivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion
taloudelliseen asemaan

Yhtié on altis pitkdaikaisten korollisten velkojensa

korkojen muutoksille

tisaatavien ja rahoituksen valittajiin liittyvien
saatavien kautta

Mahdollisella Yhtion liikearvon taikka muun
aineettoman tai aineellisen omaisuuden arvon-
alentumisella voi olla haitallisia vaikutuksia Yhtion
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen
Yhtion verorasitus saattaa kasvaa verolainsaadan-
nén tai sen soveltamista koskevien muutosten
seurauksena tai verotarkastuksen seurauksena,
eika Yhtio valttamatta pysty hyédyntdmaan las-

kennallisia verosaamisiaan

Osakkeisiin, Osakemyyntiin ja Henkilostéantiin
liittyvat riskit

Yhtion kunakin tilikautena maksamien osinkojen
maara on epavarma

Yhtion listautumiseen liittyy kustannuksia
Osakkeet eivat aiemmin ole olleet julkisen kaupan-
kaynnin kohteena, ja nain ollen osakkeen hinta voi
olla epavakaa ja on mahdollista, ettei osakkeelle
muodostu jarjestynytta ja likvidia kaupankdyntia
osakemarkkinoilla

Osakkeenomistus on keskittynyt, ja suurimmalla
osakkeenomistajalla on myds jatkossa huomattava
vaikutusvalta

Tulevat osakeannit ja merkittavien osakemaarien
myynnit voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja
tulevat osakeannit voivat laimentaa nykyisten
osakkeenomistajien omistusosuuksia

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valtta-
matta voi kayttda merkintdoikeuksiaan

Erdiden ulkomaisten ostajien Yhtion Osakkeiden
hankinnat voivat edellyttaa tyo- ja elinkeinomi-

nisterién vahvistusta hankinnalle



Osakemyynnin ja henkilostoannin ehdot

AKT Holdings S.a r.l. ("Myyja") tarjoaa osakemyynnissd
("Osakemyynti") ostettavaksi alustavasti vahintaan
10 000 000 ja enintdan 11 500 000 Asiakastieto
Group Oyj:n ("Asiakastieto” tai "Yhti¢") osaketta
("Myyntiosakkeet”) (i) yksityishenkilGille ja yhteisoille
Suomessa ("Yleisomyynti”) ja (i) institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti ("Instituutio-
myynti”). Lisdksi Yhti6 tarjoaa Yhtion henkilostolle
Suomessa merkittavaksi alustavasti enintaan 100
000 uutta Yhtion osaketta ja mahdollisissa yliky-
syntatilanteissa enintaan 50 000 ylim&araista uutta
Yhtion osaketta ("Henkilostoosakkeet”, ja yhdessa
Myyntiosakkeiden kanssa "Tarjottavat osakkeet”)
("Henkilostoanti”).

Tarjottavat osakkeet vastaavat alustavasti enin-
tdan noin 76,7 prosenttia Yhtion osakkeista ("Osak-
keet”) ja Osakkeiden tuottamasta danimaarasta ennen
Henkilostdantia ja noin 76,8 prosenttia Henkilostéan-
nin jalkeen edellyttaen, ettd kaikki alustavasti tarjotut
Henkildstoosakkeet merkitaan taysimaaraisesti eika
Henkilostoannissa merkitd ylimaaraisia uusia Henki-
|6stbosakkeita, ja lisdosakeoptiota ei kayteta.

Yleisomyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkilos-
téannin ehdot koostuvat tassa esitettyjen yleisten
ehtojen lisaksi Yleisomyynnin, Instituutiomyynnin ja
Henkilostéannin erityisistad ehdoista.

Yhti6 ja Myyja ovat nimittdneet Osakemyynnin ja
Henkilostoannin paajarjestajaksi Danske Bank A/S:n
Helsingin sivuliikkeen ("Danske Bank”) ja Pohjola Pank-
ki Oyj:n ("Pohjola”) Osakemyynnin ja Henkiléstéannin
jarjestajaksi (yhdessa "Jarjestajat”).

Osakemyynti

Myyja tarjoaa Yleisomyynnissa ja Instituutiomyynnis-
s& ostettavaksi alustavasti vahintaan 10 000 000 ja
enintdan 11 500 000 Myyntiosaketta. Myyntiosakkeet
vastaavat alustavasti enintdén noin 76,7 prosenttia
Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta aanimaarasta
ennen Henkildstdantia ja noin 76,2 prosenttia Henki-
l6stdannin jalkeen edellyttien, etta kaikki alustavasti
tarjotut Henkilostoosakkeet merkitdan taysimaarai-
sesti eikd Henkilostoannissa merkita ylimaaraisia uusia
Henkilostdosakkeita, ja lisdosakeoptiota ei kayteta.
Henkiléstéanti

Myyja paatti Yhtion ainoana osakkeenomistajana
10.3.2015 valtuuttaa Yhtion hallituksen ("Hallitus”)
paattamaan Osakkeiden lukuméaaran korottamisesta
yhteensa enintdan 150 000 uudella Henkilostdosak-
keella. Hallitus paatti valtuutuksen perusteella maksul-
lisesta suunnatusta osakeannista Yhtién henkildstolle
Suomessa suuruudeltaan alustavasti enintdan 100
000 Henkilostoosaketta ja lisdksi enintdén 50 000
ylimaaraista uutta Henkilostoosaketta mahdollisten
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi. Henkil6stéosakkeet
tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen henkildston sitouttamiseksi Yhtioon. Hyvék-
sytyista Henkilostosakkeiden merkinnoista Yhtiolle
suoritetut maksut merkitdan kokonaisuudessaan

sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Taméan

johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Henkildstoan-
nin yhteydessa.

Henkiléstéannin seurauksena Osakkeiden luku-
maarad voi nousta alustavasti enintdén 15 100 000
Osakkeeseen ja mahdollisten ylikysyntatilanteiden
kattamisen seurauksena tarjottavien ylimaaraisten
Henkilostdosakkeiden jalkeen enintdédn 15 150 000
Osakkeeseen. Henkildstbosakkeet vastaavat noin
0,7 prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta ennen Henkilstéantia ja noin 0,7 pro-
senttia Henkilostoannin jalkeen edellyttaen, ettd kaikki
alustavasti merkittavéksi tarjotut Henkilostoosakkeet
merkitaan taysimaaraisesti eikd Henkilostdannissa
merkita ylimaaréisia uusia Henkilostdosakkeita. Mi-
kali kaikki Henkilostdannissa alustavasti tarjotut ja
ylimaaraiset Henkilostoosakkeet merkitaan taysimaa-
raisesti, vastaavat Henkilostoosakkeet yhteensa noin
1,0 prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta

danimaarasta Henkilostoannin jalkeen.

Lisdosakeoptio

Myyja antaa Jarjestdjille lisdosakeoption ostaa 30
paivan kuluessa Osakkeiden kaupankaynnin aloitta-
misesta NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa ("Helsingin
Porssi”) (arviolta 30.3.-28.4.2015 vilisena ajanjakso-
na) enintaan 1 725 000 Osaketta tai hankkia Osak-
keille ostajia yksinomaan Osakemyynnin mahdollisten
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi ("Lisdosakeoptio”).
Lisdosakeoption Osakkeet vastaavat noin 11,5
prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta
danimaarasta ennen Henkilostéantia ja noin 11,4
prosenttia Henkilostdannin jalkeen edellyttden, etta
kaikki alustavasti tarjotut Henkildstéosakkeet merki-
taan eika Henkilostoannissa merkita ylimaaraisia uusia

Henkilostoosakkeita.

Vakauttamistoimenpiteet

Osakemyynnin jalkeen Danske Bank saattaa 30 pai-
van kuluessa Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta
Helsingin Porssissé (arviolta 30.3.-28.4.2015 vilisena
ajanjaksona) suorittaa toimenpiteita, jotka vakautta-
vat, yllapitavat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden
hintaan. Danske Bank voi allokoida Myyntiosakkei-
den kokonaismaaraa suuremman maaran Osakkeita,
jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu,
mikali lyhyeksi myynti ei ylita Osakkeiden maaraa,
jonka Danske Bank voi hankkia Lisdosakeoptiolla.
Danske Bank voi sulkea katetun lyhyeksi myynnin
Lisdosakeoptiolla tai ostamalla Osakkeita markkinoilta.
Maaritettaessa Osakkeiden hankintatapaa katetun
lyhyeksi myynnin sulkemiseksi Danske Bank ottaa
huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahin-
nan verrattuna Lisdosakeoption mukaiseen hintaan.
Osakemyynnin jalkeen Danske Bank voi myos ostaa
Osakkeita markkinoilta tai tehda niitd koskevia osto-
tarjouksia Osakkeiden hinnan vakauttamiseksi. Nama
toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitaa Osakkeiden
markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maaraytyviin
tasoihin nahden tai estaa tai viivyttaa Osakkeiden

markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteita

ei kuitenkaan toteuteta Myyntiosakkeiden lopullista
myyntihintaa ("Myyntihinta”) korkeampaan hintaan.
Danske Bankilla ei ole velvollisuutta suorittaa naita
toimenpiteita ja se voi keskeyttdd ndma toimenpiteet
milloin tahansa.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan komission
asetusta (EY) N:o 2273/2003 Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY taytantdéonpa-
nosta takaisinosto-ohjelmille ja rahoitusvélineiden
vakauttamiselle myonnettavien poikkeuksien osalta.

Danske Bank solmii Lisdosakeoptioon ja vakaut-
tamiseen liittyvan osakelainaussopimuksen Myyjan
kanssa. Osakelainaussopimuksen mukaan Danske
Bank voi ottaa Osakkeita lainaksi Lisdosakeoptiota
vastaavan maaran, jolla katetaan Osakemyynnin yh-
teydessa mahdollisesti tehdyt ylimerkinnat. Danske
Bankin on palautettava osakelainaussopimuksen
perusteella lainaamansa maara Osakkeita Myyijélle.
Jarjestamissopimus
Yhtio, Myyija ja Jarjestajat solmivat arviolta 27.3.2015
Jarjestamissopimuksen ("Jarjestamissopimus”).
Jarjestamissopimuksen mukaan Myyja sitoutuu
myymadan Jarjestajien hankkimille ostajille tai taman
epdonnistuessa Jarjestajille itselleen, ja kumpikin
Jarjestdja sitoutuu erikseen, tiettyjen ehtojen tayt-
tyessa, hankkimaan ostajia, tai epdonnistuessaan tassa
hankinnassa, itse ostamaan Myyjélta Tarjottavia osak-
keita listalleottoesitteen kohdassa "Osakemyynnin ja
Henkilostoannin jarjestaminen” esitetyssa taulukossa
kunkin Jarjestajan nimen vieressé esitetyn prosent-

tiosuuden mukaisesti.

Tarjous- ja merkintaaika
Yleisomyynnin tarjousaika alkaa 16.3.2015 kello 9.00
ja paattyy 25.3.2015 kello 18.00.
Instituutiomyynnin tarjousaika alkaa 16.3.2015 kello
9.00 ja paattyy 27.3.2015 kello 12.00.
Henkildstdannin merkintaaika alkaa 16.3.2015
kello 9.00 ja paattyy 25.3.2015 kello 18.00.
Ylikysyntatilanteessa Myyijalla on oikeus Yleiso-
myynnin ja Instituutiomyynnin seka Hallituksella Hen-
kilostoannin keskeyttamiseen aikaisintaan 23.3.2015
kello 18.00. Yleisomyynti, Instituutiomyynti seka
Henkilostdanti voidaan keskeyttaa toisistaan riip-
pumatta. Mahdollinen keskeyttaminen julkistetaan
porssitiedotteella valittomasti keskeyttamisen jalkeen.
Myyjalla on oikeus pidentaa Yleisomyynnin ja Ins-
tituutiomyynnin tarjousaikaa. Hallituksella on oikeus
pidentaa Henkilostoannin merkintdaikaa. Mahdollinen
tarjous- tai merkintdajan pidennys julkistetaan pors-
sitiedotteella, josta ilmenee tarjous- tai merkintdajan
uusi paattymisajankohta. Yleisomyynnin ja Instituutio-
myynnin tarjousaika ja Henkilostéannin merkintaaika
paattyvat kuitenkin viimeistaan 2.4.2015 kello 18.00.
Myyja ja Hallitus voivat pidentda tai olla pidentamatta
Instituutiomyynnin tai Yleisdmyynnin tarjousaikoja tai
Henkilostéannin merkintdaikaa toisistaan riippumatta.
Tarjous- ja/tai merkintdajan pidentamista koskeva

porssitiedote julkistetaan viimeistadan Yleisomyynnin
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tai Instituutiomyynnin tarjousajan tai Henkiléstéannin
merkintaajan ylla esitettyina arvioituina paattymis-
paivina.

Myynti- ja merkint3hinta

Myyntiosakkeita tarjotaan alustavasti vahintdan 12,50
euron ja enintdan 15,50 euron myyntihintaan Myyn-
tiosakkeelta ("Alustava hintavali”). Alustavaa hintavalia
voidaan muuttaa tarjousajan kuluessa. Muutos julkis-
tetaan porssitiedotteella. Mikali Alustavan hintavalin
ylaraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauk-
sena, Listalleottoesitettd tdydennetdan ja tdydennys
julkistetaan porssitiedotteella. Myyntihinta voi olla
Alustavan hintavélin yla- tai alapuolella. Myyntihinta
ei kuitenkaan Yleisomyynnissa ole korkeampi kuin
Alustavan hintavalin enimmaéishinta eli 15,50 euroa
Myyntiosakkeelta. Katso jaljempana kohta "Osake-
myynnin ja Henkildstéannin ehdot - Sitoumuksen
peruuttaminen”.

Myyntihinta paatetdan institutionaalisten sijoit-
tajien Instituutiomyynnissa antamien ostotarjousten
("Ostotarjous”) perusteella Yhtion, Myyjén ja Jarjes-
tajien vélisissa neuvotteluissa Instituutiomyynnin tar-
jousajan paatyttya arviolta 27.3.2015 (“Hinnoittelu”).
Myyntihinta julkistetaan porssitiedotteella ja se on
saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa asiakastie-
to.fi/listautuminen valittémasti Hinnoittelun jélkeen,
ja viimeistaan Hinnoittelua seuraavana pankkipaivana
arviolta 30.3.2015 Osakemyynnin ja Henkiléstéannin
merkintdpaikoissa. Henkiléstéannin osakekohtainen
merkintahinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin
Yleisomyynnin Myyntihinta eli Henkiléstéannin osa-

kekohtainen merkintahinta on enintdan 13,95 euroa.

Osakemyynnin ja Henkiléstéannin ehdollisuus,
toteuttaminen seka julkistaminen

Myyija ja Hallitus paattavat Osakemyynnin ja Henki-
|6stdannin toteuttamisesta, Tarjottavien osakkeiden
lopullisista maarista, Myyntihinnasta seka Tarjottavien
osakkeiden allokaatiosta Hinnoittelun yhteydessa
arviolta 27.3.2015. Myyjalla on yksin oikeus paattaa
Myyntiosakkeiden lopullinen maara Yleisémyynnin ja
Instituutiomyynnin kysynnan perusteella Hinnoittelun
yhteydessa.

Osakemyynnin ja Henkil6stéannin lopputulos
julkistetaan porssitiedotteella valittomasti Hinnoittelun
jalkeen ja se on saatavilla viimeistaan Hinnoittelua
seuraavana pankkipaivana arviolta 30.3.2015 Osa-
kemyynnin ja Henkildstéannin merkintapaikoissa.
Osakemyynnin ja Henkilostdannin toteuttaminen on

ehdollinen Jarjestamissopimuksen allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisdmyynnissa annettu sitoumus ostaa Myyntiosak-
keita ja HenkilostGannissa annettu sitoumus merkita
Henkilostdosakkeita ("Sitoumus”) ovat sitovia eiké niita
voi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin Arvopape-

ri-markkinalaissa maaritellyissa tilanteissa.

Menettely Alustavaa hintavalia muutettaessa

Mikali Alustavaa hintavalid muutetaan tarjousajan
kuluessa, muutos julkistetaan porssitiedotteella. Mikali
Alustavan hintavélin ylaraja nousee tai alaraja laskee
muutoksen seurauksena, Listalleottoesitetta tayden-
netaan ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella.
Mikali Alustavan hintavalin ylaraja nousee tai alaraja
laskee muutoksen seurauksena tai mikéli Myyntihinta

eroaa Alustavasta hintavalistd, Sitoumuksen ennen
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Alustavan hintavalin kyseistd muuttamista tai Alusta-
vasta hintavalista eroavan Myyntihinnan julkistamista
Yleisomyynnissa tai Henkilostbannissa tehneet sijoit-
tajat voivat vahintain kahden (2) seuraavan pankki-
paivan ajan uuden tallaisen hintavélin tai Alustavasta
hintavalistd eroavan Myyntihinnan julkistamisesta
lukien peruuttaa Sitoumuksensa.

Mikali Yleisomyynnin Sitoumusta ei peruuteta,
palautetaan mahdollisesti liikaa maksettu maara
Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Katso "Ylei-

sémyynnin ehdot - Maksetun maaran palauttaminen”.

Arvopaperimarkkinalain edellyttama
peruuttamisoikeus

Mikali Listalleottoesitettd tdydennetaan tai oikaistaan
olennaisen virheen tai puutteen taikka olennaisen
uuden tiedon johdosta, joka kay ilmi sen jalkeen, kun
Finanssivalvonta on hyvaksynyt listalleottoesitteen,
mutta ennen kaupankdynnin alkamista Henkilds-
toosakkeilla Helsingin Porssissa, on Sitoumuksen
antaneilla sijoittajilla ennen listalleottoesitteen tay-
dentéamisté tai oikaisua oikeus Arvopaperimarkkinalain
mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa vahintaan kah-
den (2) pankkipdivan kuluessa siita, kun Listalleot-
toesitteen taydennys tai oikaisu on julkaistu. Peruut-
tamisoikeuden edellytyksena on, ettd tdydennykseen
tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi
tieto on kaynyt ilmi ennen Tarjottavien osakkeiden
toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Sitoumuksen
peruutuksen tulee koskea kaikkia yksittaisen sijoit-
tajan antamien Sitoumusten kattamaa osakemaaraa
kokonaisuudessaan. Mikali Listalleottoesitetta tay-
dennetéan, taydennys julkistetaan porssitiedotteella.
Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan tiedot myos

sijoittajien Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa kir-
jallisesti sille merkintapaikalle, jossa alkuperdinen
Sitoumus on annettu peruuttamiselle asetetun
maaraajan kuluessa. Danske Bankin Sijoituslinjalle
tai OP 0100 0500 Puhelinpalveluun puhelimitse
annetun Sitoumuksen voi kuitenkin peruuttaa puhe-
limitse. Yleisomyynnin Sitoumuksen peruuttamista
tai muuttamista ei voi tehda verkossa Danske Bankin
verkkopankin tai Internet Verkkomerkinnan kautta
eikd OP Ryhmaén internet-palvelun kautta, vaan
se tulee tehda muissa merkintapaikoissa, Danske
Bankissa tai OP Ryhman konttorissa. Mahdollinen
Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta
kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan
ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei enda
ole. Mikali Sitoumus peruutetaan, merkintapaikka
palauttaa Tarjottavista osakkeista maksetun maaran
Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat palau-
tetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen,
arviolta viiden (5) pankkipaivan sisilla merkintapaikalle
annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka,
palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankki-
tilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun
mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa

myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Omistus- ja osakasoikeudet
Omistusoikeus Tarjottaviin osakkeisiin siirtyy, kun

Tarjottavat osakkeet on maksettu ja kirjattu sijoittajan

arvo-osuustilille. Oikeus osinkoon ja muuhun varojen
jakoon seka Tarjottavien osakkeiden tuottamat muut
oikeudet Yhtiossa kuuluvat sijoittajalle omistusoikeu-
den siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Myyjd maksaa Osakemyynnin yhteydessa tapahtuvista
Myyntiosakkeiden siirroista mahdollisesti perittavan
varainsiirtoveron. Henkilostoosakkeiden likkeelle laske-
misen tai merkinnan yhteydessa ei perita varainsiirtoveroa.
Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun ar-

vo-osuustilin yllapitdmisesta ja osakkeiden sdilyttamisesta.

Kaupankaynti Osakkeilla

Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssiin
Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin Porssi-
listalle ("Listautuminen”). Myyntiosakkeet otetaan
kaupankaynnin kohteeksi valittomasti Listautumisen
yhteydessa. Kaupankdynnin odotetaan alkavan
Helsingin Porssin pre-listalla arviolta 30.3.2015 ja
Helsingin Porssin porssilistalla ("Porssilista”) arviolta
1.4.2015. Henkilostoosakkeita haetaan kaupankéyn-
nin kohteeksi mydhemmin, arviolta 17.4.2015. Osak-
keiden kaupankayntitunnus on "ATG1V" ja ISIN-koodi
"FI4000123195".

Oikeus peruuttaa Osakemyynti ja Henkil6stéanti
Myyijélla on oikeus peruuttaa Yleisémyynti ja Instituu-
tiomyynti ja Hallituksella on oikeus peruuttaa Henki-
|6stéanti koska tahansa ennen niiden toteuttamisesta
paattamista Hinnoittelun yhteydessd muun muassa
markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai
Yhtion liketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta.
Mikali Myyija tai Hallitus paattaa peruuttaa Osake-
myynnin ja/tai Henkildstdannin, maksetut myynti- ja
merkintdhinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden
(5) pankkipaivan kuluttua peruuttamispaatoksesta.
Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksu-
likenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi
(2) pankkipaivaa mydhemmin. Palautettaville varoille ei

makseta korkoa.

Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)

Yhtio ja Myyja ovat sopineet Jarjestdjien kanssa, ettei
Yhtio, Myyija tai kukaan niiden lukuun toimiva henkild,
tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, ajanjaksolla, joka
alkaa arviolta 27.3.2015 ja paattyy 180 paivan kuluttua
Listautumisesta, ilman Jarjestdjien etukdteen antamaa
kirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa,
myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta tai oikeutta
ostaa, osta mitaan optio-oikeutta tai oikeutta myyda, an-
na optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin
siirrd tai luovuta suoraan tai valillisesti mitddn Osakkeita
tai mitdan arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai
muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdan vaihtosopi-
musta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen
taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain
riippumatta siitd, onko tallaisen toimenpiteen vastikkeena
Osakkeen tai muun arvopaperin luovutus, rahamaa-
rainen suoritus tai jokin muu. Osakkeiden luovutusta
koskevat rajoitukset eivat sovellu tiettyihin tilanteisiin,
kuten Yhtion osalta tyontekijoiden kannustinjarjestel-
miin liittyen tai Yhtion toteuttaessa yritysostoja omilla
Osakkeillaan ja Myyjan osalta muun muassa Yhtioon
kohdistuvan ostotarjouksen tai kaikille osakkeenomis-

tajille suunnatun Osakkeiden takaisinoston yhteydessa.



Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on,
luovutusrajoitukseen sitoutuminen. Luovutusra-
joituksen mukaisesti Henkilostoantiin osallistuvat
eivat ilman Jarjestdjien antamaa etukateista kir-
jallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti
evata) ajanjaksolla, joka alkaa 30.3.2015 ja paattyy
Johtoryhmaan kuuluvien osalta 360 paivan kuluttua
sekd muun Suomen henkilston osalta 180 paivan
kuluttua Listautumisesta, myy, myy lyhyeksi, panttaa
tai muutoin luovuta suoraan tai valillisesti Osakkeita
tai Osakkeiden ostamiseen oikeuttavia optioita tai
warrantteja tai muita Osakkeiksi muunnettavia tai
vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai

hankkivat Henkilostoannissa tai joiden luovuttami-

seen heilld on valtuudet. Henkildstdantiin osallistuvat
suostuvat siihen, ettd tassa kuvattu luovutusrajoitus
kirjataan heidan arvo-osuustileilleen.
Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin
23,8 prosenttia Osakkeista Osakemyynnin ja Henki-
|6stdannin jalkeen edellyttéen, etta kaikki alustavasti
tarjotut Tarjottavat osakkeet myydaan ja merkitadan
taysimaaraisesti ja etta Henkilostéannissa ei merkita
ylimaaraisia uusia Henkilostoosakkeita eika Lisdosa-

keoptiota kayteta.

Muut seikat
Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytannén

toimenpiteistd paattaa Myyija.

Yleisomyynnin ehdot

Yleista
Yleisébmyynnissa tarjotaan ostettavaksi alustavasti
enintdan 1 200 000 Myyntiosaketta yksityishenkiloille
ja yhteisoille Suomessa. Myyja voi kysynnasta riippu-
en siirtdd Myyntiosakkeita alustavista osakemaérista
poiketen Yleisomyynnin ja Instituutiomyynnin valilla
rajoituksetta. Yleisdmyynnissa tarjottavien Myyn-
tiosakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 1 200
000 Myyntiosaketta tai, jos Sitoumusten kattama
Myyntiosakkeiden maara Yleisomyynnissa on tata
vahemman, Sitoumusten kattama Myyntiosakkeiden
kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus koko-
naan tai osittain, jos Sitoumus ei ole nédiden ehtojen

mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten

vahimmais- ja enimmaismaara

Yleisomyyntiin voivat osallistua sijoittajat, joiden ko-

tipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa

Suomessa. Yleisomyynnin Sitoumuksen tulee koskea

vahintdan 100 ja enintdan 10 000 Myyntiosaketta.
Yksi sijoittaja voi antaa Yleisomyynnissa vain

yhden Sitoumuksen.

Merkintdpaikat ja Sitoumuksen antaminen
Yleisomyynnin merkintdpaikkoina toimivat Danske
Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

« Danske Bank Oyj:n konttorit Suomessa niiden
tavanomaisina aukioloaikoina

« Danske Bank Oyj:n Private Banking -konttorit
Suomessa (vain Danske Bank Oyj:n Private Banking
-asiakkaille),

« Danske Bankin Sijoituslinja puhelimitse Danske
Bankin pankkitunnuksilla ma-pe kello 9.00-20.00 ja
la kello 10.00-16.00 (Suomen aikaa) numerossa +358
200 2000 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoituslinjan
puhelut nauhoitetaan.

« Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla
henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi.
Sitoumuksen tekeminen puhelimitse Danske Ban-
kin Sijoituslinjan tai verkkopankin kautta edellyttaa
voimassaolevaa verkkopankkisopimusta Danske
Bankin kanssa. Sitoumus on maksettava tililta, joka

on Sitoumuksen antajan nimissa, seka

» Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets
Online modulissa Business Online -sopimusasiakkaille.
Yleisémyynnin merkintapaikkoina toimivat OP Ryhman
asiakkaille:

o OP Ryhmaan kuuluvien osuuspankkien ja Hel-
singin OP Pankki Oyj:n konttorit niiden aukioloaikoina.

« OP 0100 0500 Puhelinpalvelu (suomeksi)
(pvm/mpm). Sitoumuksen voi antaa puhelimitse, kun
asiakkaalla on henkilokohtainen OP Ryhméan verk-
kopalvelusopimus ja verkkopalvelutunnukset, joita
tarvitaan my&s puhelinpalveluun tunnistautumisen
yhteydessa.

e OP Ryhman internetpalvelu www.op.fi/mer-
kinta. Internetin kautta Sitoumuksen antavilla OP
Ryhmén asiakkailla tulee olla OP Ryhmén verkkopal-
velutunnukset. Sitoumuksen antajan on tarkistettava
oma paivalimiittinsa tilipankistaan. Maksun ylittdessa
paivalimiitin Sitoumusta ei voi antaa internetin kautta.
Sitoumus on maksettava tililts, joka on Sitoumuksen

antajan nimissa.

Yleisomyynnin merkintépaikkoina toimivat muille
kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille tai OP
Ryhmén asiakkaille:

e Internet Verkkomerkinta henkildasiakkaille
osoitteessa www.danskebank.fi, sekd Danske Bank
Oyj:n konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa
niiden tavanomaisina aukioloaikoina. Tiedon merkinta-
palveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin
Sijoituslinjalta puhelimitse ma-pe kello 9.00-20.00
jala 10-16 (Suomen aikaa) numerossa + 358 1054
63151 (pvm/mpm), séhkopostitse osoitteesta sijoi-
tuslinja@danskebank.fi tai internetistd osoitteesta
www.danskebank.fi. Yksittdinen sijoittaja voi antaa
Sitoumuksen Danske Bankin Verkkomerkinnan kautta
Yleisomyynnissé 15 000 euroon asti. Sitoumuksen
kattamat osakkeet on maksettava tililta, joka on Si-
toumuksen antajan nimissa. Jos merkinta on yli 15
000 euroa, Sitoumuksen voi antaa Danske Bank Oyj:n
konttoreissa.

* OP Ryhman internetpalvelun www.op.fi/
merkinta kautta Sitoumuksen voi antaa my6s hen-
kildasiakas, jolla on Handelsbankenin, Nordean, POP
Pankin tai Saastopankin verkkopankkitunnukset.

Edelld lueteltujen pankkien henkil6asiakkaat voivat

Henkildstoéantiin liittyvistd muista seikoista ja kaytan-

non toimenpiteista paattaa Hallitus.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpdatos, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus sekd muut Osakeyhtidlain 5
luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan

saatavilla Yhtion paakonttorissa.

Sovellettava laki

Osakemyyntiin ja Henkilostéantiin sovelletaan Suo-
men lakia. Osakemyynnisté ja/tai Henkilostoannista
mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan

toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

antaa Sitoumuksen internetpalvelussa enintdan 15
000 euroon asti. Yli 15 000 euron Sitoumuksen voi
antaa OP Ryhman konttoreissa niiden aukioloaikoina.
Sitoumus on maksettava tililté, joka on Sitoumuksen
antajan nimissa.

* OP Ryhmaan kuuluvien osuuspankkien ja Helsin-
gin OP Pankki Oyj:n konttoreissa niiden aukioloaikoina.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on
jattéanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumus-
lomakkeen merkintapaikan ohjeiden mukaisesti ja
maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnan.
Sitoumusta tehtdessa on otettava huomioon mah-
dolliset merkintépaikan antamat tarkemmat ohjeet.
Yleisdmyynnissa annettu Sitoumus on sitova eika sita
voi muuttaa ja sen peruuttaminen on mahdollista vain
edelld kohdassa "Osakemyynnin ja Henkiléstéannin
ehdot - Sitoumuksen peruuttaminen” mainituissa
tilanteissa ja yksildidylla tavalla.

Danske Bankin Verkkomerkinnan ja OP Ryhméan
internetpalvelun kautta annetut Sitoumukset katso-
taan annetuksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen
Danske Bankin Verkkomerkinnéan tai OP Ryhman

internetpalvelun ehtojen mukaisesti.

Myyntiosakkeiden maksu

Myyntiosakkeista maksetaan Sitoumusta annettaes-
sa Alustavan hintavalin enimmaéishinta 15,50 euroa
Myyntiosakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella
Myyntiosakkeiden maaralla. Yleisomyynnin Myyntihin-
ta ei voi ylittdd Alustavan hintavalin enimmaishintaa
eli 15,50 euroa Myyntiosakkeelta.

Danske Bankin konttorissa tehdyn Sitoumuksen
osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske
Bankissa olevalta pankkitililta tai se voidaan maksaa
tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin kautta tehtya
Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja
vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan. Verk-
komerkintdna tehdyn Sitoumuksen osalta sijoittajan
tulee maksaa maksu Verkkomerkinnan ehtojen/oh-
jeiden mukaisesti valittémasti Sitoumuksen tehtyaan.

OP Ryhmaan kuuluvan osuuspankin tai Helsingin
OP Pankki Oyj:n konttorissa tehdyn Sitoumuksen osal-
ta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan OP Ryhmaan
kuuluvan pankin pankkitililta tai se voidaan maksaa

kateisella tai shekilla. OP Ryhman internetpalvelun
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kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapah-
tuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen maksamisen
verkkopalvelutunnuksillaan. Internetpalvelun kautta
annetun Sitoumuksen osalta sijoittajan tulee maksaa
maksu internetpalvelun ehtojen ja ohjeiden mukaisesti

valittémasti Sitoumuksen tehtyaan.

Sitoumuksen hyvaksyminen ja
Myyntiosakkeiden allokaatio

Myyja paattaa Yleisomyynnissa Myyntiosakkeiden
allokaatiosta sijoittajille Hinnoittelun jalkeen. Myyja
paattaad menettelysta mahdollisessa ylikysyntatilan-
teessa. Sitoumukset voidaan hyvaksya kokonaan tai
osittain tai ne voidaan hylata. Myyja pyrkii hyvaksy-
maan Sitoumukset kokonaan 100 Myyntiosakkee-
seen saakka ja jakamalla tdman maaran ylittavalta
osalta Myyntiosakkeita Sitoumusten tayttamatta
olevien maarien keskindisessa suhteessa. Lopulliset

allokaatioperiaatteet julkistetaan porssitiedotteella

vélittdmasti Hinnoittelun jalkeen ja ne ovat saatavilla
viimeistdaan Hinnoittelua seuraavana pankkipaiva-
na, arviolta 30.3.2015, merkintapaikoissa. Kaikille
Yleisomyynnissa Sitoumuksen antaneille sijoittajille
ldhetetdan vahvistuskirje Sitoumusten hyvaksymisesta
ja Myyntiosakkeiden allokaatiosta arviolta 1.4.2015.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikéli Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain
ja/tai mikali Myyntihinta on alempi kuin Sitoumuk-
sen tekemisen yhteydessa maksettu hinta, maksettu
maara tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle
hénen Sitoumuksessaan ilmoittamalle suomalaiselle
pankkitilille arviolta viidentena (5) pankkipaivana Hin-
noittelun jalkeen arviolta 3.4.2015. Mikéli sijoittajan
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka,
palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankki-
tilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun

mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipéivaa

Henkilostoannin ehdot

Tarjottavat Henkilostoosakkeet
Henkilostoannissa tarjotaan alustavasti enintaan
100 000 uutta Henkilostoosaketta ja mahdollisissa yli-
kysyntéatilanteissa enintddan 50 000 ylimaaraista uutta
Henkildstdosaketta Yhtion henkilstolle Suomessa.

Henkilostoosakkeita tarjotaan osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketen henkil6ston
sitouttamiseksi Yhtioon. Yhticlle suoritettava maksu
hyvaksytystd Henkilostoosakkeiden merkinnasta
kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Yhtién osakepddoma ei nouse
Henkilostéannin yhteydessa. Henkilostéannissa mer-
kityt Henkilostoosakkeet rekisterdidaan Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitdamaan kaupparekisteriin
arviolta 17.4.2015.

Osallistumisoikeus Henkiléstdantiin

Oikeus Henkilostéosakkeiden merkintaan Henkilos-
toéannissa on Yhtion toimitusjohtajalla ("Toimitusjohta-
ja") ja Yhtion Suomessa toistaiseksi voimassa olevassa
tyosuhteessa 13.3.2015 olleilla tyontekijoilla, joiden
tydsuhde tai palvelussuhde jatkuu merkintaaikana.
Eraat Yhtion johtohenkil6t ovat sitoutuneet mer-
kitsemaan Henkilostéosakkeita Henkilostéannissa.
Katso listalleottoesitteen kohta "Hallitus, Johto ja
Tilintarkastajat - Johdon Omistukset”.

Oikeus osallistua Henkildstéantiin on henkilékoh-
tainen eiké se ole siirrettavissd. Merkintéan oikeutettu
voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun valityksella.
Henkiléstoantiin osallistuva voi halutessaan osallis-
tua my6s Yleisomyyntiin siihen soveltuvien ehtojen
mukaisesti.

Sitoumuksen tulee Henkilostoannissa koskea
véahintdan 100 Henkilstéosaketta.

Merkinta Henkil6stéannissa
Henkilostdannin merkintaaika alkaa 16.3.2015 kello
9.00 ja paattyy 25.3.2015 kello 18.00.
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Ylikysyntatilanteessa Hallituksella on oikeus Henki-
16stoannin keskeyttamiseen aikaisintaan 23.3.2015
kello 18.00. Henkilostoanti voidaan keskeyttaa
Yleisomyynnista ja Instituutiomyynnista riippumatta.
Henkilostoannin keskeyttamista koskeva porssitiedote
julkistetaan valittomasti keskeyttamisen jalkeen.
Hallituksella on oikeus pidentda Henkilostoannin
merkintdaikaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys
julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee Hen-
kilostéannin merkintdajan uusi paattymisajankohta.
Henkilostéannin merkintaaika paattyy kuitenkin vii-
meistdan 2.4.2015 kello 18.00. Hallitus voi pidentaa
tai olla pidentdmatta Henkilostdannin merkintdaikaa
Yleisomyynnista tai Instituutiomyynnista riippumatta.
Henkildstéannin merkintdajan pidentamista koskeva
porssitiedote on julkistettava viimeistaan Henkilos-

téannin merkintaajan arvioituna paattymispaivana.

Merkintahinta ja Henkilostoosakkeiden
allokaatio
Henkilostdosakkeiden lopullinen osakekohtainen
merkintahinta Henkiléstéannissa on Yleisomyynnin
Myyntihinta vahennettyna 10 prosentilla, alustavasti
enintdan 13,95 euroa. Lopullinen osakekohtainen
merkintdhinta julkistetaan porssitiedotteella valitto-
masti Hinnoittelun jalkeen ja se on saatavilla Henki-
|16stdannin merkintépaikassa viimeistaan Hinnoittelua
seuraavana pankkipdivana arviolta 30.3.2015.
Hallitus paattaa Henkilostéosakkeiden allokaa-
tiosta Hinnoittelun jalkeen. Hallitus paattdd menet-
telystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa ja kayttaa
tarvittaessa oikeuttaan laskea liikkeelle enintaan
50 000 ylimaaraista uutta Henkilostdosaketta. Yliky-
syntatilanteessa Hallitus pyrkii ensisijaisesti allokoimaa
Henkilostbosakkeita tayttamaan taysimaaraisesti Yhti-
6n johtohenkildiden etukateen antamat Sitoumukset

merkita antamien merkintasitoumusten perusteella.

mydhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
Katso my6s “Osakemyynnin ja Henkiléstdannin ehdot

- Sitoumuksen peruuttaminen”.

Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suoma-
laisessa tai Suomessa toimivalla tilinhoitajalla ja hanen
on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuk-
sessaan. Yleisomyynnissa allokoidut Myyntiosakkeet
kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoit-
tajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend pank-

kipdivana Hinnoittelun jalkeen arviolta 30.3.2015.

Sitoumukset voidaan hyvaksya kokonaan tai osittain
tai ne voidaan hylata. Hallitus pyrkii hyvaksyméaan
Sitoumukset kokonaan 100 Henkil6stdosakkeeseen
saakka ja jakamalla taman maaran ylittavalta osalta
Henkilostoosakkeita Sitoumusten tayttdmatta olevien
madrien keskindisessa suhteessa. Lopulliset allokaa-
tioperiaatteet julkistetaan porssitiedotteella valittomasti
Hinnoittelun jalkeen ja ne ovat saatavilla viimeistaan Hin-
noittelua seuraavana pankkipaivana arviolta 30.3.2015.
Katso my6s ” Osakemyynnin ja Henkiléstoannin ehdot

- Sitoumuksen peruuttaminen”.

Merkintédpaikat ja Sitoumuksen antaminen
Henkilostoannin merkintapaikkana toimii Yhtion paa-
konttori, Tyopajankatu 10 A, 00580 Helsinki.
Yhtiolla tai Henkilostdannin Jarjestdjilla on oikeus
hyl&ta Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole nai-
den ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.
Henkildstdannissa annettu Sitoumus on sitova,
eika sita voida peruuttaa eika muuttaa muutoin kuin
Arvopaperimarkkinalain edellyttamissa tilanteissa ja
kuten listalleottoesitteen kohdissa "Osakemyynnin ja
Henkilostéannin ehdot” seka "Henkilostéannin ehdot”
on kuvattu. Mikali listalleottoesitetta tdydennetdan
tai oikaistaan olennaisen virheen taikka puutteen tai
olennaisen uuden tiedon johdosta, joka kay ilmi sen
jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt listal-
leottoesitteen, mutta ennen kaupankaynnin alkamista
Henkilostoosakkeella Helsingin Pérssissa, on sijoitta-
jilla, jotka ovat sitoutuneet merkitsemaan Henkilos-
téosakkeita ennen listalleottoesitteen taydentamista
tai oikaisua, oikeus Arvopaperimarkkinalain mukai-
sesti peruuttaa Sitoumuksensa vahintain kahden (2)
pankkipaivan kuluessa siita, kun listalleottoesitteen
taydennys tai oikaisu on julkaistu. Katso myds “Osa-
kemyynnin ja Henkil6stéannin ehdot - Sitoumuksen

peruuttaminen”.



Henkilostéosakkeiden maksaminen

Henkilostoosakkeet maksetaan Hinnoittelun jalkeen,
kuitenkin viimeistdan 15.4.2015, suorittamalla
Henkilostoosakkeiden lopullinen osakekohtainen
merkintahinta kerrottuna sijoittajalle allokoitujen

osakkeiden maaralla. Maksu maksetaan tilisiirtona

Kysymyksia

Miten voin merkita osakkeita?

Mikéli olet Danske Bankin arvo-osuustiliasiakas, voit
jattaad merkintasitoumuksen Danske Bankin kontto-
reissa niiden tavanomaisina aukioloaikoina, Danske
Bankin Private Banking-konttoreissa (vain Private
Banking-asiakkaille), puhelimitse Danske Bankin Sijoi-
tuslinjalla pankkitunnuksilla (puh 0200 2000, ma-pe
klo 9.00-20.00 ja la klo 10.00-16.00) sek& Danske
Bankin verkkopankissa pankkitunnuksilla osoitteessa
www.danskebank.fi.

Mikéli olet OP Ryhman asiakas, voit jattaa merkin-
tasitoumuksen OP Ryhmaan kuuluvien osuuspankkien
ja Helsingin OP Pankin konttoreissa niiden aukioloai-
koina, OP 0100 0500 Puhelinpalvelussa (suomeksi,
vaatii verkkopalvelusopimuksen ja verkkopalvelutun-
nukset) sekd OP Ryhman internetpalvelu osoitteessa
www.op.fi/merkinta (vaatii verkkopalvelutunnukset).

Mikali olet muun kuin Danske Bankin tai OP
Ryhman asiakas, voit jattda merkintasitoumuksen
osoitteessa www.danskebank.fi, Danske Bankin seka
OP Ryhméaan kuuluvien osuuspankkien ja Helsingin
OP Pankin konttoreissa niiden tavanomaisina aukiolo-
aikoina, OP Ryhman internetpalvelussa www.op.fi/
merkinta (henkildasiakkaille, jolla on Handelsbankenin,
Nordean, POP Pankin tai Sdastopankin verkkopank-

kitunnukset).

Mika on Asiakastiedon osakkeen hinta
listautumisessa?
Osakkeita tarjotaan alustavasti vahintaan 12,50 euron
ja enintdan 15,50 euron myyntihintaan osakkeelta.
Myyntihinta voi olla alustavan hintavalin yla- tai ala-
puolella. Myyntihinta ei kuitenkaan yleisdmyynnissa
ole korkeampi kuin alustavan hintavalin enimméaismaa-
ra enimmadishinta eli 15,50 euroa myyntiosakkeelta.
Myyntihinta paatetaan institutionaalisten sijoit-
tajien Instituutiomyynnissa antamien ostotarjousten
perusteella Yhtion, Myyjan ja Jarjestajien valisissa neu-
votteluissa Instituutiomyynnin tarjousajan paatyttya
arviolta 27.3.2015. Myyntihinta julkistetaan porssi-
tiedotteella ja se on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa asiakastieto.fi/listautuminen valittoméasti
hinnoittelun jalkeen, ja se on my0s saatavilla viimeis-

taan hinnoittelua seuraavana pankkipaivana arviolta

Jarjestdjien antamien ohjeiden mukaisesti. Mikali osak-
keita ei ole maksettu 15.4.2015 mennessa, merkinta
voidaan hylata.

Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille
Henkilostoantiin osallistuvalla Sitoumuksen antajalla

on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa

ja vastauksia

30.3.2015 merkintapaikoissa. Henkildstéannin osake-
kohtainen merkintahinta on 10 prosenttia alhaisempi
kuin yleisomyynnin myyntihinta eli henkilostéannin
osakekohtainen merkintahinta on enintdan 13,95

euroa.

Osakkeiden hinnaksi on annettu vaihteluvali,
mitd maksan osakkeista antaessani
merkintasitoumuksen?

Osakkeista maksetaan merkintasitoumusta annettaes-
sa alustavan hintavalin enimmaishinta 15,50 euroa
osakkeelta kerrottuna merkintasitoumuksen mukaisella
osakkeiden maaralla. Yleismyynnin myyntihinta ei voi
ylittaa alustavan hintavélin enimmaishintaa eli 15,50
euroa osakkeelta.

Mikéli merkintasitoumus hylataan tai hyvaksytaan
vain osittain ja/tai mikali myyntihinta on alempi kuin
merkintasitoumuksen tekemisen yhteydessa maksettu
hinta, maksettu maara tai sen osa palautetaan merkin-
tasitoumuksen antajalle hanen merkintasitoumukses-
saan ilmoittamalle suomalaiselle pankkitilille arviolta
viidentena (5) pankkipaivana hinnoittelun jalkeen
arviolta 3.4.2015.

Saanko varmasti merkitsemani maaran
osakkeita?

Myyja paattaa yleisomyynnissa osakkeiden allokaatios-
ta, eli osakkeiden jakamisesta, sijoittajille hinnoittelun
jalkeen. Myyja paattad menettelystd mahdollisessa
ylikysyntatilanteessa. Merkintdsitoumukset voidaan
hyvéksya kokonaan tai osittain tai ne voidaan hylata.
Myyija pyrkii hyvaksymaan merkintasitoumukset
kokonaan 100 osakkeeseen saakka ja jakamalla ta-
man maaran ylittavalta osalta osakkeita merkintési-
toumusten tayttamatta olevien maarien keskindisessa
suhteessa. Lopulliset allokaatioperiaatteet iimoitetaan
porssitiedotteella valittomasti hinnoittelun jalkeen ja
ne ovat saatavilla viimeistaan Hinnoittelua seuraavana

pankkipdivana, arviolta 30.3.2015, merkintapaikoissa.

Kuinka pitkd merkintaaika on?

Yleisomyynnin tarjousaika alkaa 16.3.2015 kello 9.00
ja paattyy 25.3.2015 kello 18.00. Ylikysyntatilanteessa

myyijélla on oikeus yleisomyynnin ja instituutiomyyn-

toimivassa tilinhoitajayhteisdssa ja hanen on ilmoi-
tettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuksessaan.
Henkilostoannissa merkityiksi hyvaksytyt ja maksetut
Henkilostdosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuus-
tileille arviolta 17.4.2015.

nin seka hallituksella henkilostdannin keskeyttamiseen
aikaisintaan 23.3.2015 kello 18.00.

Milloin voin kdyda kauppaa osakkeilla?

Yhtio jattaa listalleottohakemuksen NASDAQ OMX
Helsinki Oy:lle osakkeiden listaamiseksi Helsingin
P6rssin Porssilistalle. Kaupankaynnin odotetaan al-
kavan Helsingin Porssin pre-listalla arviolta 30.3.2015
ja Helsingin Porssin Porssilistalla arviolta 1.4.2015.
Henkilostoosakkeita haetaan kaupankadynnin koh-
teeksi myohemmin, arviolta 17.4.2015. Osakkeiden
kaupankayntitunnus on "ATG1V" ja ISIN-koodi
"F14000123195".

Miksi Asiakastieto listautuu?

Listautumisen tavoitteena on parantaa Asiakastiedon
kykyéa toteuttaa sen strategiaa menestyksekkaasti,
parantaa sen strategista joustavuutta ja hankkia Yh-
tidlle paasy padgomamarkkinoille. Listautumisen avulla
laajennetaan liséksi Asiakastiedon omistajapohjaa,
kasvatetaan yleison yhtitta kohtaan kokemaa kiin-
nostusta, parannetaan yhtion tunnettuutta ja lisdtdan
osakkeen likviditeettid. Listautumisen myota osakkeita
voidaan myo6s tehokkaammin kayttda mahdollisissa
yritysostoissa sekd Yhtion henkiloston ja avainhen-

kiloiden palkitsemisessa.

Mista saan lisatietoja listautumisesta?

Tutustu ennen sijoituspdatoksen tekemista listal-
leottoesitteeseen. Listalleottoesite on saatavilla
pdf-versiona osoitteessa Asiakastiedon verkkosivuilla
osoitteessa www.asiakastieto.fi/listautuminen, Danske
Bankin verkkosivuilla osoitteessa www.danskebank.fi
ja OP Ryhman verkkosivuilla osoitteessa www.op.fi/
merkinta seka painettuna Asiakastiedon rekisteroi-
dyssa toimipaikassa osoitteessa Tydpajankatu 10 A,
00580 Helsinki, Danske Bankin ja OP Ryhman kontto-
reista. Lisatietoja saat my6s internetista Asiakastiedon
sijoittajasivuilta osoitteessa www.asiakastieto.fi/
listautuminen, www.danskebank.fi ja www.op.fi/mer-
kinta, puhelimitse listautumisen neuvontapalvelusta
numerossa 010 546 3151 (pvm/mpm), sahképostitse
osoitteesta sijoituslinja@danskebank.fi seka Danske

Bankin ja OP Ryhman konttoreista.

Asiakastiedon porssilistautuminen 2015 « Markkinointiesite 19



www.asiakastieto.fi/listautuminen

Lisdtietoja saat

Listalleottoesite on saatavilla pdf-versiona osoitteessa
www.asiakastieto.fi/listautuminen sekd painettuna Asiakastiedon
paakonttorista, Danske Bankin ja OP Ryhman konttoreista

Internetista Asiakastiedon sijoittajasivuilta osoitteessa
www.asiakastieto.fi/listautuminen,

www.danskebank.fi ja www.op.fi/merkinta

Listautumisen neuvontapalvelusta ma - pe klo 8.00 - 20.00 ja la klo
10.00 - 16.00 numerossa 010 546 3151 (pvm/mpm) tai sahkopostitse
sijoituslinja@danskebank.fi

Danske Bankin ja OP Ryhman konttoreissa @ aSia ka Sti eto .fi




