®Enento

Enento Group Oyj
Palkitsemisraportti 2023

Tama palkitsemisraportti kuvaa sitd, kuinka Enento Group Oyj ("Enento”, “Yhti6”) on soveltanut Palkitsemispolitiikkaansa vuonna 2023.
Palkitsemisraportti kertoo, kuinka Enenton hallitusta (”"Hallitus”) ja toimitusjohtajaa palkittiin 1.1.2023-31.12.2023.

Hallitus on valmistellut ja hyvaksynyt Palkitsemisraportin. Osakkeenomistajat tekevat neuvoa-antavan paatoksen Palkitsemisraportista vuoden
2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhteenveto palkitsemisesta vuonna 2023

Enenton toimielinten palkitseminen perustuu 12.6.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa neuvoa-antavaan paatokseen esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan, jota sovelletaan siihen asti, kunnes sita kasitelldan seuraavan kerran vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Vuonna 2023 palkitsemista koskevassa paatoksenteossa on noudatettu Palkitsemispolitiikassa maariteltya padtoksentekoprosessia. Vuonna
2023 hallitus sopi yhdesta véliaikaisesta poikkeuksesta normaaliin lyhyen aikavalin kannusteprosessiin. H1:n lyhytaikainen kannustin peruttiin
tehostamisohjelman vuoksi ja H2 toteutettiin puolen vuoden prosessina. Pitkdn aikavalin palkitsemista lykattiin kevaan aikana ja se hyvaksyttiin
joulukuun 2023 hallituksen kokouksessa. Hallitus ei mydskadn havainnut sellaisia olosuhteita tai toimintoja, jotka olisivat johtaneet siihen, etta
toimitusjohtajan muuttuvassa palkitsemisessa vuonna 2023 olisi pitdanyt peria takaisin.

Olemme tehneet tadssa palkitsemisraportissa joitain oikaisuja aikaisempiin ilmoituksiin verrattuna. Nailla pyritdan lisidmaan palkkojen ja
suoritusten vélisen yhteyden avoimuutta antamalla lisatietoja lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinsuunnitelmien suorituskriteereista.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen vuonna 2023 on tukenut pitkdaikaista pohjoismaista kasvuamme ja omistaja-arvon luomista. Osa
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemismahdollisuudesta on ollut tulosperusteista keskittyen hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi,
toisaalta samaan aikaan tasapainoa hakien liiallisen riskinoton valttamiseksi. Enenton osakeomistuksen kannustamiseksi toimitusjohtajalle on
laadittu osakeomistusohje, jonka avulla pitkan aikavalin osakkeenomistajien intressit sovitetaan edelleen yhteen toimitusjohtajan ja muiden
ylimman johdon etujen kanssa.
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Vuonna 2023 meilla oli lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (STI) 2023 vuoden toiselle puoliskolle (H2). Pitkan aikavélin kannustinjarjestelmaa
(Performance Share Plan) lykattiin kevdan aikana ja hallituksen joulukuun kokouksessa paatettiin ottaa kdyttoon uusi 2-vuotisohjelma vuosille
2024-2025 (Performance Share Plan 2024-2025) ja kolmen vuoden suunnitelma vuosille 2024-2026 normaalipolitiikan mukaisesti. STI 2023 -
kriteerien tulos oli lahellad asetettua tavoitetasoa, mika kuvastaa kasvuodotuksemme tayttymista jatkuvien poikkeuksellisten olosuhteiden
keskelld. STI 2023 palkkiot maksetaan maaliskuussa 2024. Mahdollinen tulosperusteinen osakepalkkio 2024-2025 maksetaan vuoden 2026
alussa. Suorituskriteerien soveltamista on kuvattu tarkemmin kohdassa "Toimitusjohtajan palkitseminen”.

Toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksetut palkkiot, mukaan lukien kiinted palkka ja lisdeldke oli 575 000 €.



Taloudellisen suoriutumisen ja palkitsemisen kehitys

5 vuoden taloudellisen suorituskyvyn kehitys
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Oikaistu kayttokate, M€
61,2

2020 2021 2022 2023

Osakkeen kurssikehitys 2019-2023, €
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! Lisaksi psdomapalautuksena on maksettu 4,85 euroa per osake vuosina 2019-2023
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TOIMITUSJOHTAJAN MAKSETUN PALKITSEMISEN
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Kuviossa on kuvattu toimitusjohtajalle maksetun palkitsemisen vastaavana tilikautena seka entiselle toimitusjohtajalle maksettu lyhyen aikavalin
kannustin. Esimerkiksi vuonna 2023:

. Kiinteat palkat 1.-12/2023
. Vuosina 2022 ja 2023 maksettu lyhyen aikavalin kannustin

. Lisdeldkemaksut vuonna 2023




TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUN PALKITSEMISEN KEHITYS

2019 2020 2021 2022 2023
KIINTEA PALKKA 259000 264 000 267 000 342000 315 000*
LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIN
(STI) 104000 165000 68 000 99 000** 111 000*
PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIN
(LTI1) 718000 134000 331000 - -
LISAELAKE 9 000 9 000 9000 119000 149 000*
KOKONAISPALKITSEMINEN 1090000 572000 675000 560000 575000
KEHITYS:
KIINTEA PALKKA 7% 2% 1% 28 % -8 %*
KOKONAISPALKITSEMINEN 17 % -48 % 18 % -17 % 3 %*

HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KEHITYS

2019 2020 2021 2022 2023
PUHEENJOHTAJAN VUOSIPALKKIO 50 000 51000 52 000 53 000 53 000
KEHITYS 25% 2% 2% 2% 0%
JASENEN VUOSIPALKKIO 35000 36 000 36 740 37 500 37 500
KEHITYS 40 % 3% 2% 2% 0%

KESKIMAARAINEN TYONTEKIJAN PALKAN KEHITYS

2019 2020 2021 2022 2023
TYONTEKIJAN PALKAN KEHITYS
PALKKA PER TYONTEKIJA"

*Kaytetty SEK/EUR muuntokurssi voi johtaa merkittaviin vaihteluihin raportointivuosien vélilld. Vuonna 2023 kaytetty
muuntokurssi oli 11,4788.

** Kannustepalkkiot on ilmoitettu maksuperusteella ja maksettu edellisen tilikauden tuloksen perusteella. Vuonna
2022 maksettu toimitusjohtajan kannustinpalkkio on maksettu edelliselle toimitusjohtajalle vuoden 2021 tilikauden
tuloksen perusteella

*** Tyontekijan palkan kehitys on laskettu kaikista palkoista ja kannustinpalkkiosta euroina, pois lukien pitkan aikavalin
kannusteet ja hallituspalkkiot seka sosiaaliturvamaksut.

+7.4 % -1.3% 7.5% -1.4% +3,8 %
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Hallituksen jasenten palkitseminen vuonna 2023
Enenton hallituksen jasenille maksetut palkkiot vuonna 2023:

Hallituksen jasen Kiinteat palkkiot Kokouspalkkiot Yhteensa
Patrick Lapveteldinen (puheenjohtaja) 53 000 € 5000 € 58 000 €
Petri Carpén 37500 € 8000 € 45500 €
Martin Johansson 37500 € 6900 € 44 400 €
Tiina Kuusisto 37500 € 4000 € 41500 €
Erik Forsberg 37500 € 7400 € 44900 €
Minna Parhiala 37500 € 5000 € 42 500 €

Vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattivat hallituksen jasenten:

Vuosipalkkiot

EUR 53,000 puheenjohtajalle ja
EUR 37,500 jasenelle

Osallistumispalkkiot

EUR 500 per hallituksen kokous

EUR 500 per valiokunnan kokous valiokunnan puheenjohtajalle

EUR 400 per valiokunnan kokous valiokunnan jasenelle
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Suorituskykykriteerien soveltaminen vuonna 2023

Palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan palkitsemismahdollisuus tasapainotettiin keskittymaan seka pitkan aikavalin arvon luomiseen
etta lyhyen aikavalin tavoitteiden tehokkaaseen saavuttamiseen. Hallitus asetti STI- ja LTI-suorituskriteerit vuodelle 2023 ja
enimmaisansaintamahdollisuudet joulukuussa 2022 ja vuoden 2023 alussa.

STI 2023:lle oikaistu kdyttokate (painoarvo 40 %) ja liikevaihdon kasvun kehitys (painoarvo 20 %) seka tehokkuusohjelman (painoarvo 20 %)
tulokset valittiin suorituskriteereiksi yhdessa harkinnanvaraisen yksittdisen komponentin (painoarvo 20 %) kanssa perustuen hallituksen
puheenjohtajan arviosta toimitusjohtajan suorituksesta strategisten ja/tai organisatoristen tavoitteiden osalta.

Oikaistun
STI / Performanssikriteerit kayttokateen  Liikevaihto Tehokkuustavoite . Yhteensi
. tavoitteet
kehitys EBITDA

Toimitusjohtaja 40 % 20 % 20 % 20 % 100 %

Henkilokohtaiset

PSP:n ansaintajakson 2022-2024 ansaintakriteerit olivat Enento-konsernin oikaistun kayttokatteen kolmen vuoden kehitys (painoarvo 50 %) ja
konsernin kahden vuoden osakkeen kokonaistuotto (TSR) (painoarvo 50 %).

Oikaistu
kayttokate Yhteensa
EBITDA

LTI / Performanssikriteerit (PSP

2022-2024)

Toimitusjohtaja 50 % 50 % 100 %
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Toimitusjohtajan kriteeritoteuma

STl 2023:n kokonaistulos alla olevien suorituskriteerien perusteella oli 95 % puolen vuoden tavoitteesta (48 % maksimista) ja se maksetaan
maaliskuussa 2024.

STI 2023:n suorituskriteerit

Toimitusjohtajan 2023 STI

Painoarvo Kriteeri

40 % Oikaistu kayttokate EBITDA
20% Liikevaihdon kasvu

20% Tehokkuustavoite

20% Henkilkohtaiset tavoitteet

Toimitusjohtaja tuli Yhtion palvelukseen 1.1.2022 eika siten osallistunut PSP 2020-2022- tai PSP 2021-2023 -ohjelmaan. PSP:n 2022-2024
mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2025.

Osakepohjaiset kannustimet

Enenton pitkdn aikavalin palkitseminen koostuu osakepalkkiojarjestelmista ("PSP"), jotka tarjoavat konsernin johdolle mahdollisuuden saada
Enenton osakkeita pitkan aikavalin kannustimena hallituksen asettamien tulostavoitteiden saavuttamiseksi. Ndiden suoritusperusteisten
osakeohjelmien tarkoituksena on kannustaa johtajia ja valittuja avainhenkil6ita pitkajanteiseen tyohon strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi,
omistaja-arvon kasvattamiseksi ja valittujen henkildiden pitamiseksi yrityksessa.

Hallitus paattaa vuosittain uusien jarjestelyjen alkamisesta, ehdoista ja suorituskriteereista. Suoritusperusteisen osakeohjelman
enimmaispalkkiopotentiaali ilmaistaan osakkeiden lukumaarana, ja hallitus maarittda sen vuosittain kunkin jarjestelyjakson alussa.
Suoritusperusteisen osakeohjelman enimmaispalkkiopotentiaali ilmaistaan osakkeiden lukumaarans, ja hallitus maarittda sen vuosittain kunkin
jarjestelyjakson alussa. Kunkin jarjestelyn ansainta-aika on yhteensa vahintdan 3 vuotta, ja osakkeiden luovutuksen ehtona on tyésuhteen
jatkuminen osakkeiden luovutushetkeen asti tai good leaver -peruste. Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana.
Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset kulut.

Toimitusjohtajan PSP:n perusteella saamiin osakkeisiin sovelletaan hallituksen maaraamaa osakeomistusvaatimusta. Toimitusjohtaja on
velvollinen pitdmaan hallussaan eikd myymaan kaikkia palkkiona saamiaan osakkeita, kunnes vaadittu omistusosuus on saavutettu.
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Yhteenveto raportointivuoteen liittyvista, toimitusjohtajalle allokoiduista, ansaituista ja maksetuista osakepohjaisista
kannustimista

Palkkio-
osakkeiden Ansaittu palkkio, |Ansaitut Maksetut
Ohjelma Myontamispdiva [Ansaintakriteerit enimmaismaara |%:a bruttoméairiiset [nettomaardiset  |Osakkeiden siirto
(brutto, sisdltdd |enimmaismaarastdosakkeet osakkeet
kateisosuuden)
PSP 2022-2024 |13.5.2022 Osakkeen kokonaistuotto| 12 000 0 0 0 Kevat 2025

(TSR) 2022-2024
(painoarvo 50 %),
Oikaistu kayttokate
2022-2024 (painoarvo 50
%)

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2023

Alla olevasta taulukosta nakyy toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksetut palkkiot sekd vuoden 2023 perusteella ansaitut palkkiot, jotka
maksetaan vuonna 2024. Vuonna 2023 maksetuista palkkioista 81% oli kiinteda ja 19% muuttuvaa palkitsemista.

Vuonna 2023 maksetut muuttuvat palkkiot Vuonna 2023 ansaitut palkkiot
(ansaittu vuonna 2022) (maksetaan vuonna 2024)
Peruspalkka + Lisselakemaksut Maks.ettuulyhyen Maks'ettu"r.)itkén Makse'Fut muuttU\{?t ,.Ansajt'ut thygn Ansa.itut"p'itkén Ansait}Jt muuttuv?t
edut 2023 2023 aikavalin aikavalin palkkiot yhteensa aikavalin palkkiot aikavalin palkkiot yhteensa
kannustin 2023  kannustin 2023 2023 2023 palkkiot 2023 2023
315000 € 149 000 € 111 000 € 0€ 111 000 € 74 798€ 0€ 74 798€

HUOM: Kaytetty SEK/EUR muuntokurssi voi johtaa merkittaviin vaihteluihin raportointivuosien valilla. Vuonna 2023 kaytetty muuntokurssi oli 11,4788.



