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2024

Tama palkitsemisraportti kuvaa sita, kuinka Enento Group Oyj ("Enento”, ”Yhti6”) on soveltanut
Palkitsemispolitiikkaansa vuonna 2024.

Palkitsemisraportti kertoo, kuinka Enenton hallitusta ("Hallitus”) ja toimitusjohtajaa palkittiin
1.1.2024-31.12.2024.

Hallitus on valmistellut ja hyvaksynyt Palkitsemisraportin. Osakkeenomistajat tekevat neuvoa-
antavan paatoksen Palkitsemisraportista vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhteenveto palkitsemisesta vuonna 2024

Enenton toimielinten palkitseminen perustuu 25.3.2024 pidetyssa varsinaisessa
yhtidokokouksessa neuvoa-antavaan paatdokseen esitettyyn palkitsemispolitiikkaan.

Vuonna 2024 palkitsemista koskevassa paatoksenteossa on noudatettu Palkitsemispolitiikassa
maariteltya paatdksentekoprosessia.

Olemme tassa palkitsemisraportissa pyrkineet lisdamaan palkkojen ja suoritusten valisen
yhteyden avoimuutta antamalla lisatietoja lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinsuunnitelmien
suorituskriteereista.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen vuonna 2024 on tukenut pitkaaikaista
pohjoismaista kasvuamme ja omistaja-arvon luomista. Osa  toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemismahdollisuudesta on ollut tulosperusteista keskittyen hallituksen
asettamien tavoitteiden saavuttamiseen, toisaalta samaan aikaan tasapainoa hakien liiallisen
riskinoton valttamiseksi. Enenton osakeomistuksen kannustamiseksi toimitusjohtajalle on
laadittu osakeomistusohje, jonka avulla pitkan aikavalin osakkeenomistajien intressit sovitetaan
edelleen yhteen toimitusjohtajan ja muiden ylimman johdon etujen kanssa.

Vuonna 2024 Enentolla oli hallituksen kokouksissaan hyvaksyméa lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma, STl 2024 kahtena puolivuosiohjelmana (H1 ja H2). Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat (Performance Share Plan) hyvaksyttiin hallituksen joulukuun kokouksessa
ottamalla kayttoon uusi kahden vuoden ohjelma vuosille 2024-2025 (ei ohjelmaa vuonna 2023)
(Performance Share Plan 2024-2025) ja kolmen vuoden ohjelma vuosille 2024-2026
normaalipolitiikan mukaisesti (Performance Share Plan 2024-2026). Hallitus ei havainnut
sellaisia olosuhteita tai toimintoja, jotka olisivat johtaneet siihen, ettd toimitusjohtajan
muuttuvassa palkitsemisessa vuonna 2024 olisi pitanyt peria takaisin.

STl 2024 kriteerien kokonaistulos ylitti tavoitteet tehokkuustavoitteen osalta ja oli alle odotusten
seka oikaistun kayttokatteen, liikevaihdon etta paaosin kasvutavoitteiden osalta lahinna



jatkuvien poikkeuksellisten olosuhteiden ja lakimuutosten keskella. STI 2024 palkkiot H1:n osalta
maksettiin lokakuussa 2024 ja H2:n osalta maksetaan maaliskuussa 2025. Mahdollinen
tulosperusteinen osakepalkkio 2024-2025 maksetaan vuoden 2026 alussa ja 2024-2026
ohjelman osalta vuoden 2027 alussa. Suorituskriteerien soveltamista on kuvattu tarkemmin
kohdassa ”"Toimitusjohtajan palkitseminen”.

Toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksetut palkkiot, mukaan lukien kiinted palkka ja lisdelake oli
591 000 €.

Taloudellisen suoriutumisen ja palkitsemisen kehitys

5 vuoden taloudellisen suorituskyvyn kehitys

Liikevaihto, M€ Oikaistu kayttokate, M€
1513 1635 i 155.9 150.4 540 501 °l2 57, oo
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Vapaa kassavirta, M€ Osakkeen kurssikehitys, €
326 33.9 320 308 50
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' Lisdksi padomanpalautuksena on maksettu 4,95 euroa per osake vuosina 2020-2024.



TOIMITUSJOHTAJAN MAKSETUN PALKITSEMISEN KEHITYS, M€
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Kuviossa on kuvattu toimitusjohtajalle maksettu palkka ja muu palkitseminen vastaavana
tilikautena (maksuperusteisesti).

Esimerkiksi vuonna 2024:

- Kiinteat palkat 1-12/2024

- Vuonna 2024 maksettu lyhyen aikavalinen kannustin koskien vuotta 2023 seka
ensimmaista puolta vuotta 2024

- Lisdeldkemaksut vuonna 2024.



TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUN PALKITSEMISEN KEHITYS

2020 2021 2022 2023 2024*
KINTEA PALKKA 264000 € 267000 € 342000 € 315000€ 337000€
LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIN (STI)** 165000 € 68000€ 99000 € 111000€ 101000€
PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIN (LTI} 134000 € 331000€ - - - €
LISAELAKE 9000€ 9000€ 119000 € 149000 € 153000€
KOKONAISPALKITSEMISEN KEHITYS 572000€ 675000 € 560 000 € 575000 € 591000 €
KIINTEA PALKKA 2% 1% 28 % 8% 7%
KOKONAISPALKITSEMINEN -48 % 18% 7% 3% 3%
HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KEHITYS

2020 2021 2022 2023 2024
PUHEENJOHTAJAN VUOSIPALKKIO 51000€ 52000€ 53000€ 53000€ 54000€
KEHITYS 2% 29 25 0% 2%
JASENEN VUOSIPALKKIO 36000 € 36740 € 37500¢€ 37500¢€ 38500€
KEHITYS 3% 2% 2% 0% 3%

KESKIMAARAINEN TYONTEKLAN PALKAN KEHITYS
2020 2021 2022 2023 2024

TYONTEKUAN PALKAN KEHITYS PALKKA 1.3% 7.5% 1.4% 38% 1.9%
PER TYONTEKUA®**

* SEX/EUR-hurssim kintto vor jofvian meskttoiin vasbtetutan raportointivoosien valilla. Vuonna 2024 kaytetty SEKEUR-kurss o 11,4323
** Kannustinpalikiot on lmodtesty maksuperusteetia. Voanna 2022 maksetty tolmitusiohalan kansustippalkiio on maksestu sdefisele timitusjohtajalie weoden 2027 tillkauden tulcksen
parusieefa. Vonna 2024 maksetty toemitusohtaian hyhwen aavalin kannustinpalikio sisdls seka H2/2023 @11 H172024 palkkiot

ses Tyantekjoiden palkkakehtys on lasketiu kalksts o L eurning, pois luklen pikan alkaviin kanrusteet o ballituksen palkkiofl seks sosisstiturvamatsut,
Tyontekipeden Wkumbacana on kaytelty vooden keskimanista FTE-jubua.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN VUONNA 2024

Enenton hallituksen jasenille maksetut palkkiot vuonna 2024

Hallituksen jasen Kiinteat palkkiot Kokouspalkkiot Yhteensa
Patrick Lapveteldinen (Puheenjohtaja) 54000 € 8000 € 62000 €
Nora Kerppola 38500€ 9900 € 48400€
Tiina Kuusisto 38500€ 7000€ 45500€
Erik Forsberg 38500€ 11000€ 49500 €
Minna Parhiala 38500€ 8000€ 46500 €

Martin Johansson 38500€ 9400€ 47900 €



Vuoden 2024 varsinaisessa yhtidkokouksessa osakkeenomistajat paattivat hallituksen
jasenten:

Vuosipalkkiot
¢ EUR 55,000 puheenjohtajalle ja
* EUR 39,500 jasenelle.

Osallistumispalkkiot

¢ EUR 500 per hallituksen kokous
¢ EUR 500 per valiokunnan kokous valiokunnan puheenjohtajalle

¢ EUR 400 per valiokunnan kokous valiokunnan jasenelle.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Suorituskykykriteerien soveltaminen vuonna 2024

Palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan palkitsemismahdollisuus tasapainotettiin
keskittymaan seka pitkdn aikavalin arvon luomiseen etta lyhyen aikavalin tavoitteiden
tehokkaaseen saavuttamiseen. Hallitus asetti STI- ja LTl-suorituskriteerit vuodelle 2024 ja
enimmaisansaintamahdollisuudet joulukuussa 2023 seka alkuvuodesta 2024.

STl 2024 mittareiksi valittiin koko vuoden osalle oikaistu kayttokate (painoarvo 50 %) seka
puolivuosittain mitattavaksi
- liikevaihdon kasvun kehitys uusien palveluiden, markkinapenetraation seka hinnoittelun
osalta (painoarvo 20 %)
- strategisten kasvutavoitteiden ja tehokkuustavoitteiden saavuttaminen (painoarvo 20 %)
- harkinnanvarainen komponentti (painoarvo 10 %) perustuen hallituksen puheenjohtajan
arviosta toimitusjohtajan suorituksesta strategisten ja/tai organisatoristen tavoitteiden
osalta.

STl 2024 ohjelman osalta maksimi ansaintamahdollisuus toimitusjohtajalle asetettiin 100 %
vuotuisesta kiinteasta peruspalkasta.

Ylla olevien mittareiden tavoitteet ensimmaiseltad vuosipuoliskolta toimitusjohtajan kohdalla
ylitettiin  tehokkuustavoitteiden osalta ja saavutettiin  sovitun tavoiterajan sisalla
henkilokohtaisen kokonaissuoriutumisen osalta. Liikevaihto uusista palveluista seka
kasvutavoitteet jaivat saavuttamatta. Toisella vuosipuoliskolla liikevaihto- ja kasvutavoitteisiin ei
paasty, tehokkuustavoitteet saavutettiin osittain ja henkildkohtainen kokonaissuoriutuminen oli
asetettujen tavoiterajojen sisalla osittaisen maksun ansaitsemiseksi. Koko vuoden oikaistun
kayttdkatteen osalta toteuma jai alle tavoiterajojen ja taten maksu siitd on 0 %.

Osakepohjaisen palkitsemisen PSP:n ansaintajakson 2024-2025 ansaintakriteerit olivat Enento-
konsernin osakkeen kokonaistuotto (TSR) (painoarvo 50 %), oikaistun kayttokatteen kehitys
(painoarvo 20 %), lilkevaihdon kasvu omien toimien ansiosta (uudet palvelut,
markkinapenetraatio, hinnoittelu) (painoarvo 15 %) ja sovittujen operatiivisten
tehokkuustavoitteiden saavuttamisen vaikutukset (painoarvo 15 %). Omiin toimiin perustuva
liikkevaihtomittarin sekd operatiivisia tehokkuustoimia mittaavan suoritusmittarin perusteella



tapahtuva ansainta mitataan ja vahvistetaan vuosittain koko kaksivuotisen ansaintajakson
puitteissa. Ensimmaisen vuoden osalta tehokkuusmittari saavutettiin 98 %:sti (11,7 MEUR)
(netto) kumulatiivisesta tavoitteesta 12 MEUR. Laskentamallin mukainen (kynnystaso 50 %)
ansainta on 13,8 % 15 %:n maksimista. Ohjelman nojalla tapahtunut kokonaisansainta
vahvistetaan ja palkkio maksetaan koko kaksivuotisen ansaintajakson paatyttya edellyttaen
voimassa olevaa tyosuhdetta (tai ns. “good leaver” elementtia).

Osakepohjaisen ohjelman PSP:n ansaintajakson 2024-2026 ansaintakriteerit olivat osakkeen
kokonaistuotto (TSR) (painoarvo 50 %), oikaistun kayttokatteen kehitys (painoarvo 30 %) seka
vuosittainen keskimaarainen lilkkevaihdon kasvu (painoarvo 20 %).

2024-2025 2024-2026

TSR (absolute share price development) 50 % 50%
Strategiset tavoitteet 50% 50%
Oikaistun kayttokate 30%
Vuosittainen keskimaarainen lilkevaihdon o
kasvu valilla 2024-2026

Oikaistu kayttokate 20%

Liikevaihto uusista palveluista,
markkinapenetraatiosta ja hinnoittelusta 15%
pitkan aikavalin suunnitelmien mukaisesti

Operatiivisten tehokkuustavoitteiden
vaikutukset pitkan tahtaimen suunnitelmien 15%
mukaisesti

Toimitusjohtajan palkitsemisen toteuma

STl 2024:n kokonaistulos H1:lta alla olevien suorituskriteerien perusteella oli 62 % puolen
vuoden tavoitteesta (31 % maksimista) ja se maksettiin lokakuussa 2024. Tehokkuustavoitteet
ylitettiin, kun taas kasvutavoitteita ei saavutettu. H2:n osalta tehokkuus ja kasvutavoitteet
saavutettiin osittain, liikevaihtotavoitteet jaivat alle tavoitetason ja koko vuoden osalta oikaistu
kayttokate jai myos tavoitetason alle. H2 kokonaistulos naiden suorituskriteerien perusteella oli
18 % toisen puolen vuoden tavoitteesta (9 % maksimista) ja se maksetaan maaliskuussa 2025.

Toimitusjohtaja tuli Yhtidon palvelukseen 1.1.2022 eika siten osallistunut PSP 2020-2022- tai PSP
2021-2023 -ohjelmaan. PSP:n 2022-2024 mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2025.



Osakepohjaiset kannustimet

Enenton pitkan aikavalin palkitseminen koostuu osakepalkkiojarjestelmista ("PSP"), jotka
tarjoavat konsernin johdolle mahdollisuuden saada Enenton osakkeita pitkdn aikavalin
kannustimena  hallituksen  asettamien  tulostavoitteiden  saavuttamiseksi. Naiden
suoritusperusteisten osakeohjelmien tarkoituksena on kannustaa johtajia ja valittuja
avainhenkiloita pitkajanteiseen tyohon strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi, omistaja-
arvon kasvattamiseksi ja valittujen henkildiden pitdmiseksi yrityksessa.

Hallitus p&attda vuosittain uusien jarjestelyjen alkamisesta, ehdoista ja suorituskriteereista.
Suoritusperusteisen osakeohjelman enimmaispalkkiopotentiaali ilmaistaan osakkeiden
lukumaarana, ja hallitus maarittad sen vuosittain kunkin jarjestelyjakson alussa.
Suoritusperusteisen osakeohjelman enimmaispalkkiopotentiaali ilmaistaan osakkeiden
lukumaarana, ja hallitus maarittda sen vuosittain kunkin jarjestelyjakson alussa. Kunkin
jarjestelyn ansainta-aika on paasaantoisesti yhteensa vahintaan 3 vuotta ja osakkeiden
luovutuksen ehtona on tydsuhteen jatkuminen osakkeiden luovutushetkeen asti tai “good leaver”
-peruste. Vuonna 2024 hallitus paatti myos kahden vuoden ohjelmasta (PSP 2024-2025), koska
vuonna 2023 ei aloitettu ohjelmaa. Taman ohjelman perusteella tapahtuva ansainta mitataan ja
vahvistetaan vuosittain omiin toimiin perustuvan liikevaihto-suoritusmittarin sekd operatiivisia
tehokkuustoimia mittaavan suoritusmittarin pohjalta koko kaksivuotisen ansaintajakson
puitteissa. Vuonna 2024 saavutettu tehokkuustavoite johtaa 828 osakkeen pankittamiseen.
Ohjelman nojalla tapahtunut kokonaisansainta vahvistetaan ja palkkio maksetaan koko
kaksivuotisen ansaintajakson paatyttya.

Mahdollisen palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahaosuus on tarkoitettu
kattamaan palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset kulut.

Toimitusjohtajan PSP:n perusteella saamiin osakkeisiin sovelletaan hallituksen maaraamaa
osakeomistusvaatimusta. Toimitusjohtaja on velvollinen pitdmaan hallussaan eikd myymaan
kaikkia palkkiona saamiaan osakkeita, kunnes vaadittu omistusosuus on saavutettu.

Yhteenveto raportointivuoteen liittyvista, toimitusjohtajalle
allokoiduista, ansaituista ja maksetuista osakepohjaisista
kannustimista

Osakkeen kokonaistuotto (TSR} (painoarvo 50%),

Qikaistu kayttokate (painoarvo 2086,

Litkevaindon kasvu omien toimien ansiosta [painoarvo 15%),
Tehokkuustavoitteiden toteutuminen (painoarvo 15%)

PSP 2024-2025 12000 Kevat 2026

Osakkeen kokonaistuotto (TSR) (painoarvo 50%),
PSP 2024-2026 Oikaistu kayttékate (painoarvo 30%), 12000 Kevat 2027
Vuosittainen keskimaarainen lilkevaihdon kasvu (painoarvo 20%)



Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2024
Alla olevasta taulukosta ndkyy toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksetut palkkiot sekd vuoden

2024 perusteella ansaitut palkkiot, jotka maksetaan vuonna 2025. Vuonna 2024 maksetuista
palkkioista 82 % oli kiintedaa ja 18 % muuttuvaa palkitsemista.

Vuonna 2024 maksetut muuttuvat Vuonna 2024 maksetut muuttuvat Vuonna 2024 ansaitut muuttuvat
palkidot (ansaittu vuonna 2023) palkkiot (ansaittu vuonna 2024) jpalkiiot (maksetaan vuonna 2025)

Peruspa{kka+ edut Lls.ael.aloemaksut Maksettu ST Maksetiu ¥hizensd MaksetiuSTIHL  Maksstiu ¥hteensd P-nsalttu STIH2  Ansaittu ¥hizensd
H2 2023 LTl 2024 LTl LTl
337000€ 153000 € 75000€ - & 75000€ 26000€ - £ 26000€ 7600€ - £ 7a600€

*BTI: Lyhyen aikavalin kannustin, LTI: Pitkan aikavalin kannustin

Kaytetty SEK/EUR muuntokurssivoi johtaa merkittaviin vaihteluihin raportointivuosien valilla. Vuonna 2024 kaytetty SEK/EUR-kurssioli 11,4311






