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Hallituksen toimintakertomus 2024

Liiketoiminta lyhyesti

Enento Group Qyj ("Yhti®") on suomalainen julkinen osakeyh-
tio ja Enento Groupin ("Enento Group” tai "Konserni”) emoyhtio.
Tilinpadatdspdivand Konserniin kuului Enento Group Oyj -nimi-
nen emoyhti®, Suomen Asiakastieto Oy, Emaileri Oy, Proff AS,
Proff ApS sekd UC AB ja sen tytaryhtio UC Affarsinformation AB.

Enento Group on yksi johtavista pohjoismaisista yritys- ja kulut-
tajatietopalveluiden tarjoagjista. Konserni toimii yritys- ja kulut-
tajatietopalveluiden, vakuuksien arvonmadrittdmisen, kiin-
teistotietojen, myynnin ja markkinoinnin tietopalveluiden sek&
kuluttajien luottotietojen markkinoilla Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa.

Enento Group tarjoaa kattavan valikoiman tuotteita ja palve-
luita, jotka vastaavat monenlaisiin tarpeisiin eri toimialoilla.
Konserni keskittyy ensisijaisesti rahoitus- ja luottoriskien hallin-
taan tarjoamalla ratkaisuja seurantaan, padtdksentekoon ja
automatisointiin. Liséksi konserni vastaa asiakkaiden erilaisiin
vaatimuksiin myynnin ja markkinoinnin, vaatimustenmukaisuu-
den, kiinteistodjen ja rahoituksen, vakuuksien hallinnan, asunto-
jen arvioinnin, ESG:n sekd henkilbkohtaisen taloushallinnon ja
luottotietojen osalta. Enenton asiakaskunta on monipuolinen
ja siihen kuuluu rahoituslaitoksia, rahoituspalvelujen tarjoagjia,
asiantuntijapalveluyrityksi@, vakuutusyhtioitd, teleoperaatto-
reita, julkisia laitoksia sekda tukku- ja vahittaiskauppayrityksid.
Konserni palvelee myos yksittdisia kuluttajia.

Enento Groupilla on kattavat tietokannat, jotka sisaltévat seka
viranomaisilta ja muilta julkisilta tahoilta ettd yksityisesti hankit-
tuja tietoja. Tietokannat muodostavat pohjan Konsernin tuote-

ja palvelutarjonnalle sekd uusien tuotteiden ja palveluiden
kehittamiselle. Enento Group kd&sittelee tai jalostaa tietoja ja
antaa niitd asiokkaidensa kaytettaviksi padasiassa integraa-
tioiden ja verkkopalveluiden kautta.

Konsernin tuote- ja palvelutarjonta vaihtelee yksinkertaisista
yrityksid ja yksityishenkiloita koskevista tiedoista kehittyneisiin
riskienhallintapalveluihin, pisteytykseen, seurantaan, pddtdk-
sentekoon, analyyseihin ja analytiikkaan. Konserni toimittaa
tuotteensa ja palvelunsa asiakkaille esimerkiksi integroimalla
palvelunsa osaksi asiakkaiden liiketoimintaprosesseja, sopi-
musasiakkaan kayttoliittymien kautta, tilattujen verkkopalve-
lujen kautta ja avoimien verkkopalvelujen kautta, jotka eivat
edellyta erillisten tilaussopimusten tekemistd. Konserni tarjoaa
listiksi painotuotteita ja luottoluokitussertifikaatteja. Konsernilla
on vahvat naytot uusien tuotteiden ja palveluiden kehittami-
sestd ja markkinoille tuomisesta.

Enento Groupilla on skaalautuva liiketoimintamalli, joka
mahdollistaa likevaihdon kasvattamisen alemmilla lisGkustan-
nuksilla. Suuri osa Konsernin tuotoista perustuu automatisoitui-
hin prosesseihin ja tiedon automaattiseen jakamiseen Konsernin
omista tietokannoista. Konserni pystyy kayttdmadn ja valitta-
mMadn samaa tietoa useaan kertaan ja sisallyttamadn tietoja
useisiin eri asiakkaille tarjottaviin palveluihin. Konserni saa tuloja
my®&s digitaalisesta mainonnasta etenkin Ruotsista ja Norjasta.

Enento Groupin organisaatio muodostuu kahdentyyppisista
yksikoista: liiketoiminta-alueista ja liketoimintaa tukevista
toimintoyksikdista. Liiketoiminta-alueet vastaavat konsernin
palvelutarjonnasta ja liketoimintaa tukevat toimintoyksikot
oman vastuualueensa toimintojen ja liketoimintaprosessien
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tuottamisesta, yllGpidosta ja aktiivisesta kehittdmisestd. Like-
toimintaa tukevat toimintoyksikét ovat Sales, Marketing and
Communications and Customer Operations, IT and Technology,
Data and Analytics, Human Resources ja Finance.

Konsernin liiketoiminta-alueet ovat:

BUSINESS INSIGHT: Useat liiketoimintaa harjoittavat yrityk-
set kayttavat padtdksentekopalveluita yleiseen riskienhallin-
taan, luottoriskinhallintaan, varainhoitoon, asiakashankintaan,
padatodksentekoon, petosten ja luottotappioiden torjuntaan
sekd asiakastiedon hankintaan ja asiakkaidensa tunnistami-
seen. Lisaksi taman liiketoiminta-alueen palveluihin kuuluvat
kiinteistd- ja asuntotiedot, niiden arvoa koskevat tiedot sekd
ESG-palvelut. Liketoiminta-alueen palveluita kaytetddn myos
vaatimustenmukaisuuden varmistamisessa esimerkiksi madri-

tettdessa yritysten tosiasiallisia omistajia ja edunsaajia sekd
poliittisesti vaikutusvaltaisia henkiloita.

CONSUMER INSIGHT: Liiketoiminta-alue kehittdd ja tuot-
taa pohjoismaisten markkinoiden johtavia kuluttajatieto- ja
padtoksentekopalveluja. Consumer Insight palvelee sekd
kuluttajia etta kuluttajaliiketoimintaa harjoittavia yrityksia.
Kuluttajaliiketoimintaa harjoittavat yritykset kayttéavat kulut-
tajatietoja, pisteytystd, valvontaa ja padatdksentekopalveluita
ja ratkaisuja yleiseen riskienhallintaan, luottoriskinhallintaan,
varainhoitoon, asiakashankintaan, padtdksentekoon, petosten
ja luottotappioiden torjuntaan. Kuluttajille suunnatut palvelut
auttavat kuluttajia ymmartdmadn ja hallitsemaan paremmin
raha-asioitaan ja suojautumaan samalla identiteettivarkauk-

silta ja petoksilta.
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Taloudellinen tulos

Liikevaihto

Enento Groupin likevaihto tilikaudella 2024 oli 150,4 milj. euroa
(1559 milj. euroq) ja laski 3,5 prosenttia edelliseen tilikauteen
verrattuna raportoiduin valuuttakurssein. Kuluttajaluottokysyntd
ja makrotaloudellinen tilanne olivat vaikeita sekd Ruotsissa
ettd Suomessa vuonna 2024, mikd johti konsernin liikevaihdon
laskuun. Yritystietopalvelun myodnteisen kehityksen jatkuminen
Suomessa, Norjassa ja Tanskassa ei riittanyt kompensoimaan
tatd laskua. Suomessa ja Norjassa oli yksi pankkipdivé enem-
man kuin edellisvuonna, Tanskassa kaksi enemman ja Ruot-
sissa yht& monta kuin edellisvuonna. Ruotsin kruunun heiken-
tymisell& oli negatiivinen vaikutus likevaihdon véhenemiseen.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein likevaihto laski 3,6 prosenttia
edelliseen tilikauteen verrattuna. Ruotsalaisen asuntokauppa-
palvelu Tamburin poistuminen vuoden 2023 toisesta vuosinel-
janneksestd alkaen vaikutti myds negatiivisesti. Likkevaihto laski
3,3 prosenttia ilman Tambur-palvelun poistumisen vaikutusta
vertailukelpoisin valuuttakurssein. Uusien tuotteiden ja palve-
luiden liikevaihto oli 23,4 milj. euroa (191 milj. euroa), joka oli 15,6
prosenttia (12,2 %) tilikauden likevaihdosta.

Taloudellinen tulos

Enento Groupin liikevoitto tilikaudella 2024 oli 24,6 milj. euroa
(30,4 milj. euroq). Liikevoittoon sisaltyivéat =70 milj. euron (=6,1 mil].
euron) vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka johtuvat
padasiassa tehostamisohjelmaan liittyvistd kuluista. Liikevoit-
toon sisaltyvat myds -8,1 milj. euron (=95 milj. euron) yrityshan-
kintojen k&yvan arvon poistot.

Katsauskauden oikaistu kayttokatemarginaali aleni 2,0 prosent-
tiyksikk6a edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta ollen 34,6
prosenttia (36,6 %).

Konsernin poistot ja arvonalentumiset katsauskaudella olivat
-219 milj. euroa (-20,6 milj. euroa). Poistoista -8,1 milj. euroa (-95
milj. euroa) johtui yrityshankintojen kayvan arvon oikaisuista.
Kayttooikeusomaisuuserien (IFRS 16) poistot katsauskaudella
olivat -2,5 milj. euroa (-2,3 milj. euroaq).

Konsernin osuus osakkuusyhtion tuloksesta oli katsauskaudella
-0,5 milj. euroa (-0,8 milj. euroa) sisalttien myds sijoitukseen liit-
tyvien k&yvan arvon oikaisujen poistot. Osakkuusyhtidn osuu-
teen kohdistuva alaskirjaus oli 1,6 milj. euron katsauskaudella.

Nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -6,7 milj. euroa (-74
milj. euroa). Vuokrasopimusvelkoihin (IFRS 16) liittyvat rahoitus-
kulut katsauskaudella olivat -0,3 milj. euroa (-0,4 milj. euroq) ja
tulokseen kirjatut valuuttakurssituotot 0,7 milj. euroa (-0,4 milj.
euroaq).

Konsernin tulos ennen veroja katsauskaudella oli 15,8 milj. euroa
(22,2 milj. euroaq).

Konserni kirjasi veroja tuloslaskelmaan katsauskaudella -3,6 mil].
euroda (-4,7 milj. euroaq).

Konsernin tulos katsauskaudella oli 12,2 milj. euroa (176 milj.
euroq).

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta katsauskaudella oli 32,7 milj. euroa
(36,8 milj. euroa). Konsernin kayttopdadoman muutoksen vaikutus
rahavirtaan oli 0,2 milj. euroa (1,0 milj. euroa). Vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavien erien vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan oli
-5,5 milj. euroa (-4,6 milj. euroaq).

Konserni maksoi katsauskaudella veroja 6,4 milj. euroa (91 milj.
euroaq).

Investointien rahavirta katsauskaudella oli =95 milj. euroa (-92
milj. euroa). Investointien rahavirta koostui aineellisten ja aineet-
tomien kayttdomaisuushyodykkeiden hankinnoista.

Rahoituksen rahavirta katsauskaudella oli -28,5 milj. euroa
(-30,8 milj. euroa). Rahoituksen rahavirta katsauskaudella koos-
tui maksetuista osingoista, omien osakkeiden ostoista sekd
vuokrasopimusvelkojen (IFRS 16) takaisinmaksuista.

Hallituksen toimintakertomus
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Tase

Konsernin varat olivat katsauskauden lopussa yhteensa 4596
milj. euroa (490,3 milj. euroa). Oma padoma oli yhteensd 263,2
milj. euroa (2829 milj. euroa) ja velat yhteensd 1959 milj. euroa
(2071 milj. euroa). Oman pdadoman muutos koostuu padosin
osingonmaksuista, katsauskauden tuloksesta ja omien osakkei-
den ostoista. Veloista 150,8 milj. euroa (154,4 milj. euroa) oli pitka-
aikaisia korollisia velkoja. Veloista 12,9 milj. euroa (15,6 milj. euroq)
oli laskennallisia verovelkoja, 3,2 milj. euroa (2,6 milj. euroa) lyhy-
taikaisia korollisia vuokrasopimusvelkoja ja 290 milj. euroa (34,4
milj. euroa) lyhytaikaisia korottomia velkoja. Likearvoa oli katsa-
uskauden lopussa 335,6 milj. euroa (3409 milj. euroaq).

Enento Groupin rahavarat olivat tilikauden 2024 lopussa 11,3
milj. euroa (174 milj. euroa) ja nettovelka 142,7 milj. euroa (1397
milj. euroaq).

Investoinnit

Enento Groupin merkittGvimmat investoinnit littyvat tuotteiden
ja palvelujen kehitykseen, pohjoismaiseen palvelualustaan sekd
IT-infrastruktuuriin. Muut kayttbomaisuusinvestoinnit koostuvat
pa&daosin IT-kaluston ja toimistolaitteiden hankinnoista. Konser-
nin investoinnit vuonna 2024 olivat yhteensa 98 milj. euroa (11,1
milj. euroq). Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin vuonna 2024
olivat 94 milj. euroa (97 milj. euroa) ja aineellisiin hyddykkeisiin
0,4 milj. euroa (1,5 milj. euroa).

Tutkimus ja tuotekehitys

Enento Groupin tuotekehitystoimenpiteet koostuvat tuote- ja
palveluvalikoimaan liittyvastd tuotekehityksestd. Konsernin akti-
voidut tuotekehitys- ja ohjelmistomenot vuonna 2024 olivat 94
milj. euroa (97 milj. euroa). Aktivoidut tuotekehitys- ja ohjelmis-
tomenot koostuvat menoista, jotka liittyvat Konsernin tuote- ja
palveluvalikoimaan sekd IT-infrastruktuuriin.

Enento Group Taloudellinen katsaus 2024 | 5
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Henkil6sto

Tilikauden lopussa Enento Groupin palveluksessa oli yhteensa
384 (4017) henkilbd, joista Suomen yhtidissa tydskenteli 168 (173),
Ruotsin yhtidssa 171 (178), Norjan yhtidssa 41 (47) ja Tanskan yhti-
6ssd 4 (9). Konsernin palveluksessa olleista henkiloistd 3 (2) tyos-
kenteli johdossa, 89 (99) tyoskenteli liketoiminta-alueilla, 160
(165) toimintoyksikoissé Sales Units ja Marketing and Commu-
nications, 55 (58) toimintoyksikdssa IT and Technology, 42 (45)
toimintoyksikossé Data and Analytics sekd 35 (32) toimintoyk-
sikdissd Finance, Legal ja HR. Seuraavassa taulukossa esite-
tadan Enento Groupin henkilostomadrd sekd palkat ja palkkiot
vuosina 2022-2024.

KONSERNIN HENKILOSTOA KUVAAVAT AVAINLUVUT

Henkil6sto 2024 2023 2022
Tydsuhteessa keskimadrin 380 404 447
Kokoaikaiset 364 390 428
Osa- ja madrdaikaiset 16 14 19

Jakautuminen keskimd&drin
maantieteellisesti

Suomi 166 172 182
Ruotsi 167 184 217
Norja 42 41 42
Tanska 5 7 6

Palkat ja palkkiot tilikauden aikana

. 28,7 298 297
(milj. euroa)

' Osa- ja madaraaikaiset henkildt on ilmoitettu kokonaisina henkildind. Osa- ja
madraaikaisten henkildiden keskimadardinen lukumadra olisi ollut 8 kokoaikaisiksi
tydsuhteessa oleviksi muutettuna ajalla 1.1.-31.12.2024.

Konsernin henkilostokulut tilikaudella 2024 olivat 38,2 mil;.
euroa (40,1 milj. euroa). Niihin sisaltyy johdon pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmastd jaksotettua kulua 0,4 milj. euroa (0,2
milj. euroa). Johdon pitkan aikavalin kannustinjarjestelmdastd
on kerrottu tarkemmin konsernitilinpadtdksen liitetiedossa 5.2
Osakeperusteiset maksut.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Enento Group Oyjlla on yksi osakelaji. Kullakin osakkeella on
yksi aani osakkeenomistajien yhtidkokouksessa, ja kullakin osak-
keella on yhtaldinen oikeus Yhtion osinkoihin ja nettovaroihin.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet on merkitty
Euroclear Finland Oy:n yll@pitdmadn arvo-osuusjdrjestelmadn.

Tilikauden lopussa Yhtion rekisteroity osakepddoma oli 80
tuhatta euroa (80 tuhatta euroa) ja osakkeiden lukumadra
yhteensd 23 700 178 (23 794 856) osaketta sisaltéien emoyhtion
hallussa olevat omat osakkeet 30 888 (4 676) kappaletta.

Enento Groupin hallitus padtti aloittaa omien osakkeiden takai-
sinosto-ohjelman 18.12.2023. Osakkeiden takaisinosto-ohjel-
man tarkoituksena oli optimoida Enenton p&domarakennetta
pienent@malld omaa pddomaa. Ohjelman suuruus oli maksi-
missaan 55 000 osaketta, joka edusti noin 0,23 prosenttia
yhtion kokonaisosakemdadrastd sekd adnistd. Ohjelma aloitet-
tiin 21.12.2023 ja padtettiin 8.2.2024. Yhti® osti takaisin 47 200
osaketta keskihintaan 19,005 euroa osakkeelta.

Enento Groupin hallitus padtti aloittaa omien osakkeiden takai-
sinosto-ohjelman 9.2.2024. Osakkeiden takaisinosto-ohjel-
man tarkoituksena oli optimoida Enenton p&domarakennetta
pienentamalld omaa pddomaa. Ohjelman suuruus oli maksi-
missaan 100 000 osaketta, joka edusti noin 0,42 prosenttia
yhtion kokonaisosakemdadrastd sekd adnistd. Ohjelma aloitet-
tiin 12.2.2024 ja padtettiin 22.4.2024. Yhtid osti takaisin 44 678
osaketta keskihintaan 171605 euroa osakkeelta.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Osakkeenomistajille

Hallinnointi
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Yhtidkokous valtuutti 25.3.2024 hallituksen padattédmdadn enin- SUURIMMAT OMISTAJAT 31.12.2024

t&an 1500 000 Yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus

kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2023 hallitukselle anta- Omistaja Osakkeiden Ikm % osakep&&omasta
man vastaavan osakeantivaltuutuksen. Enimmaismadard vastaa 1 Otava Oy 2971301 12,54 %
noin 6,3 prosent‘uo Yhtion kaikista OSOkkel“S’.E.O .J.O OOI’?‘IS’E(.J. }/qltug— 2 Mandatum Oy 2920 000 12,32 %
tus on voimassa 18 kuukautta valtuutuspadtdksestd. LisGtietoja
valtuutuksesta [dytyy toimintakertomuksen kohdasta Hallituksen 5 SEBAB 2 441920 10,30 %
valtuutukset. 4  Nordea Bank Abp 2303 315 972 %
Enento Groupin hallitus padtti aloittaa omien osakkeiden takai- > Long Path Partners 1989 717 8,40 %
sinosto-ohjelman 23.4.2024. Osakkeiden takaisinosto-ohjel- 6 Handelsbanken Fonder 943 603 398 %
man tarkoituksena oli optimoida Enenton p&&omarakennetta
AN TATROTU OOl nenp rarennett 7 Sp-Rahastoyhtio 754 719 318 %
pienentamalld omaa pddomaa. Ohjelman suuruus oli maksi-
missaan 100 000 osaketta, joka edusti noin 0,42 prosenttia 8 Keskindinen ElGkevakuutusyhtié llmarinen 624 494 2,63 %
yhtion kokonaisosakemadrdstd sekd adnistd. Ohjelma aloitet- 9  Swedbank Robur Fonder 609 000 2579
tiin 25.4.2024 ja padatettiin 15.7.2024. Yhtid osti takaisin 33 688 :
osaketta keskinintaan 170186 euroa osakkeelta. 10 Nordea Funds 527 743 2,23 %
1 Evli-Rahastoyhtid 434 990 1,84 %
Enento mitatdi 94 678 omaa osaketta tilikauden 2024 aikana, o 5ol i El .
jotka oli hankittu osana omien osakkeiden osto-ohjelmia Halli- 12 KeskinGinen Ty6elakevakuutusyhtio Elo 428 000 1.817%
tuksen padatdksen mukaisesti. 13 Keskindinen Vakuutusyhtioé Kaleva 358 446 1,51%
.. ) 14 Degroof Petercam 353 634 1,49 %
Osakekurssi ja -vaihto g' ' :
Osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana yhteensd 3 840 194 (12 15 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtidé Varma 345 000 1,46 %
488 195) osaketta, yhteenlaskettu vaintoarvo oli 69,6 milj. euroa 16 Thompson, Siegel & Walmsley LLC 201794 123 %
(235,4 milj. euroq). Tilikaudella Yhtion osakkeen ylin kurssi oli 20,15 .
euroa (23,35 euroa), alin kurssi 1592 euroa (15,80 euroa), keski- 17 SEB Investment Management 276 687 117 %
kurssi 18,10 euroa (18,85 euroa) ja padtoskurssi 1748 euroa (1948 18  Invesco 267 869 113 %
egroo). Os.qkekormon morklﬁno—orvo tilikauden padatdskurssilla 19 OP-Rahastoyhti 218 739 092 %
oli £14,3 milj. euroa (463,5 milj. euroq).
20 Kirkon elakerahasto 204 979 0,86 %
Osakkeenomistajat o ) 20 suurinta yhteensd 19 265 950 81,29 %
Yhtiolla oli 31.12.2024 arvo-osuusrekisterin mukaan yhteensd 6
721 (7 144) osakkeenomistajaa mukaan lukien hallintarekisterit Kaikki osakkeet 23700178 100,00 %

9 (9) kpl. Luettelo suurimmista omistajista on nahtavissd Yhtion
sijoittajasivuilla osoitteessa enento.com/sijoittajat.
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OMISTAJARAKENNE SEKTOREITTAIN 31.12.2024

Sektori Osakkeenomistajat % omistajista Osakkeiden lkm % osakep&&omasta
Rahastoyhtiot 31 0,46 % 8 038 456 3392 %
Saatiot 18 0,27 % 67 789 0,29 %
Sijoitusyhtiot 2 0,03 % 3009 910 12,70 %
Elake- ja vakuutusyhtiot 20 0,30 % 2222154 938 %
Valtio, kunnat 1 0,01 % 10 267 0,04 %
Yksityishenkilot 6 030 8972 % 1978 590 8,35 %
Yhtion omat osakkeet 1 0,01% 30 888 0,13 %
Muu & tuntematon omistajatyyppi 618 320 % 8 342 124 35,20 %
Yhteensd 6721 100,00 % 23700 178 100,00 %

Tiedot perustuvat Modular Finance AB:n yllGpitdmaan luet-
teloon Yhtidon osakkeenomistajista. Tiedot kootaan ja kasitel-
l&aan useista julkisista Iéhteistd, kuten Euroclear Finlandilta ja
Morningstarilta, sek& suorista osakkeenomistajien ilmoituksista.
Vaikka tietoja ker&tessd on pyritty tekemadn kaikki mahdollinen
mahdollisimman ajantasaisten ja téydellisten tietojen saami-
seksi, Yhtio tai Modular Finance AB eivat voi taata tietojen paik-

kansapitavyyttd.
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JOHDON OMISTUS 31.12.2024

Hallituksen jasenet

Osakkeiden lkm

Hallituksen toimintakertomus

Johto

Tilinpadatos Hallinnointi Osakkeenomistdjille

Osakkeiden lkm

Lapveteldinen Patrick, hallituksen puheenjohtaja 10 000 Jager Jeanette, toimitusjohtaja 3300
Lahipiirin omistukset 8 000 Lahipiirin omistukset 0
Ehrnrooth Markus 0 Strdhlman Elina 4 007
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Forsberg Erik 1500 Bdacklund Axel (valiaikainen) 0
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Johansson Martin 3000 Ejderberg Daniel 0
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Kerppola Nora 14 000 Ek-Petroff Sari 0
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Kuusisto Tiina 0 Goéransson Gabiriella 1326
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Parhiala Minna 0 Karemo Mikko 12 347
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Yhteensd 36 500 Paukku Arto 70

Lahipiirin omistukset 0

Werner Karl-Johan 3656

Lahipiirin omistukset 0

Yhteensd 24706

Tilintarkastaja

Osakkeiden lkm

Nieminen Mikko, padavastuullinen tilintarkastaja 0
Lahipiirin omistukset 0
Yhteensa o
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Yhtion johto

Hallitus

Yhtion hallitus koostuu vahintadan neljéstd ja enintédn kahdek-
sasta jasenestd. Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen jase-
net ja p&dttéd heidan palkkioistaan. Varsinainen yhtidkokous
valitsee hallituksen puheenjohtajan. Hallituksen jGsenet voivat
valita hallituksen jasenen hallituksen varapuheenjohtajaksi. Halli-
tuksen jasenten toimikausi padttyy ensimmdaisen heiddn valin-
taansa seuranneen varsinaisen yhtiokokouksen lopussa. Hallituk-
sen jasenten toimikausien madarad ei ole rajoitettu.

25.3.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous hyvaksyi tilinpdadtdksen
ja myodnsi hallituksen jasenille ja yhtion toimitusjohtajalle vastuu-
vapauden tilikaudelta 2023 sekd padatti hyvaksyd toimielinten
palkkioraportin. Yhtidkokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkioksi 55 000 euroa ja jasenten vuosipalkkioiksi 39 500
euroa. Lisaksi maksetaan 500 euron kokouspalkkio osallistumi-
sesta hallituksen kokoukseen. Hallituksen valiokuntien kokouksiin
osallistumisesta maksetaan valiokunnan puheenjohtajille 500
euroa ja valiokunnan jasenille 400 euroa kokoukselta. Osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan jasenille ei makseta palkkiota.

Kohtuulliset matkakulut kokouksiin osallistumisesta korvataan.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 25.3.2024 Yhtion hallitukseen valit-
tiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti
uudelleen Patrick Lapveteldinen, Martin Johansson, Tiina Kuusisto,
Minna Parhiala, Erik Forsberg ja Nora Kerppola. Uudeksi jGseneksi
valittiin Markus Ehrnrooth. Naiden valintojen jalkeen hallitukseen
kuului seitseman jasentd. Jarjestaytymiskokouksessaan 25.3.2024
hallitus valitsi puheenjohtajaksi Patrick Lapveteldisen. Hallitus
kokoontui 13 kertaa vuoden 2024 aikana. Liséksi hallitus teki kolme
kertaa paatdksen osakeyhtiolain 6 luvun 3 §:n mukaisesti kokousta
pitamatta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan ja nimittad toimi-
kunnan jasenet omien jasentensd joukosta. Hallitus voi nimittad
myos muita valiokuntia, jos katsoo sen tarpeelliseksi. Valiokun-
nat avustavat hallitusta valmistelemalla ja laatimalla esityksia
ja suosituksia hallituksen harkittavaksi.

Hallitus nimitti 25.3.2024 tarkastusvaliokunnan jaseniksi Erik
Forsbergin, Martin Johanssonin ja Nora Kerppolan. Puheenjoh-
tajaksi valittiin Erik Forsberg.

Hallituksen valtuutukset

OSAKEANTIVALTUUTUS 25.3.2024

Yhtion 25.3.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti halli-
tuksen padattamadn yhdestd tai useammasta annista, sisaltéen
oikeuden laskea liikkeeseen uusia osakkeita yhtidssa tai siirtéé
Yhtion hallussa olevia osakkeita. Valtuutus kasittéd yhteensd
enintddan 1500 000 osaketta. Hallitukselle annettiin myds valtuu-
det padattdd annista osakkeenomistajien etuosto-oikeudesta
poiketen (suunnattu anti), jos tallaiselle annille on painava
taloudellinen syy. Valtuutusta ehdotetaan kaytettévaksi Yhtion
kannalta tarkeiden jarjestelyjen, kuten liketoimintaan liittyvien
jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
tai muihin hallituksen padttamiin tarkoituksiin.

Hallitus valtuutettiin paattdmadn kaikista muista osakeannin
ehdoista, mukaan lukien maksuajasta, merkintdhinnan madrit-
telyperusteista ja merkintéhinnasta tai osakkeiden antamisesta
maksutta tai ettd merkintéhinta voidaan maksaa paitsi rahalla
my&s kokonaan tai osittain muulla omaisuudella.

Osakeantivaltuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen
padtdksestd lukien eli 2592025 asti. Valtuutus kumosi varsinai-
sen yhtidkokouksen 28.3.2023 hallitukselle antaman vastaavan
osakeantivaltuutuksen. Osakeantivaltuutusta ei ollut kaytetty
31.12.2024 mennessa.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTAVALTUUTUS 25.3.2024

Osakkeenomistajien yhtiokokous 25.3.2024 valtuutti hallituksen
padttamadn enintadn 1500 000 Yhtion oman osakkeen hank-
kimisesta, yhdessa tai useammassa erdssd. Osakkeet hanki-
taan Yhtidon sijoitettuun vapaaseen omaan pddomaan kuulu-
villa varoilla, jolloin hankinnat véhentavat yhtidon voitonjakoon
k&ytettavissd olevia varoja. Osakkeita voidaan hankkia Yhtion
padomarakenteen kehittémiseksi, mahdollisten yrityskauppojen
tai muiden liiketoimintajdrjestelyjen rahoittamiseksi tai toteut-
tamiseksi, osana Yhtion palkkio- tai kannustinsuunnitelmia tai
muutoin edelleen siirrettéviksi, Yhtiolld pidettéviksi tai mitatdi-

taviksi.

Yhtion hallituksen padatdksen mukaisesti osakkeet voidaan
hankkia joko kaikille osakkeenomistaijille tehdyllé tarjouksella
tasapuolisin ehdoin tai muilla keinoin tai muutoin kuin Yhtion
olemassa olevien osakeomistusten mukaisessa suhteessa suun-
nattuna hankintana, jos hallitus katsoo, ettd tallaisille suunna-
tuille hankinnoille on painavia taloudellisia syitd. Osakekohtai-
nen hankintahinta on niiden osakkeiden markkinahinta, jotka on
noteerattu kaupankdyntipaikoissa, joissa Yhtidn osake on otettu
kaupank&ynnin kohteeksi, tai markkinoilla muutoin hankintahet-
kell&é muodostuva hinta. Hallitus padattad kaikista muista yhtion
omien osakkeiden hankintaan liittyvista seikoista, mukaan lukien
sen, miten osakkeet hankitaan.

Osakkeiden hankintavaltuutus on voimassa 18 kuukautta yhtio-
kokouksen padtodksestd lukien eli 2592025 asti. Valtuutus kumosi
varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2023 hallitukselle antaman
vastaavan omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen.

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTAVALTUUTUKSEN KAYTTO

Enento Groupin hallitus padtti aloittaa omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman 18.12.2023. Osakkeiden takaisinosto-oh-
jelman tarkoituksena oli optimoida Enenton p&domaraken-
netta pienentdmalld omaa padomaa. Ohjelman suuruus oli
maksimissaan 55 000 osaketta, joka edusti noin 0,23 prosent-
tia yhtion kokonaisosakemdadrastd sekd adnistd. Ohjelma aloi-
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tettiin 21.12.2023 ja padtettiin 8.2.2024. Yhti® osti takaisin 47
200 osaketta keskihintaan 12005 euroa osakkeelta. Osakkeet
hankittiin julkisessa kaupankaynnissd Nasdag Helsinki Oy:ssé
hankintahetken markkinahintaan.

Enento Groupin hallitus padtti aloittaa omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman 92.2024. Osakkeiden takaisinosto-oh-
jelman tarkoituksena oli optimoida Enenton p&d&omaraken-
netta pienentdmalléd omaa padomaa. Ohjelman suuruus oli
maksimissaan 100 000 osaketta, joka edusti noin 0,42 prosent-
tia yhtidon kokonaisosakemadrastd sekd adnistd. Ohjelma aloi-
tettiin 12.2.2024 ja padtettiin 22.4.2024. Yhtid osti takaisin 44
678 osaketta keskihintaan 171605 euroa osakkeelta. Osakkeet
hankittiin julkisessa kaupankaynnissé Nasdaqg Helsinki Oy:ssa
hankintahetken markkinahintaan.

Enento Groupin hallitus p&atti aloittaa omien osakkeiden takai-
sinosto-ohjelman 23.4.2024. Osakkeiden takaisinosto-ohjel-
man tarkoituksena oli optimoida Enenton p&domarakennetta
pienentamalld omaa pddomaa. Ohjelman suuruus oli maksi-
missaan 100 000 osaketta, joka edusti noin 0,42 prosenttia
yhtion kokonaisosakemadrdastd seka aanistd. Ohjelma aloi-
tettiin 25.4.2024 ja padtettiin 15.7.2024. Yhtid osti takaisin 33
688 osaketta keskihintaan 170186 euroa osakkeelta. Osakkeet
hankittiin julkisessa kaupankaynnisséd Nasdaqg Helsinki Oy:ssa
hankintahetken markkinahintaan.

Yhti® julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdastédn
erillisend kertomuksena.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Enento Group Oyj:n toimitusjohtaja on Jeanette Jager. Johto-
ryhman muut jésenet tilikauden 2024 lopussa olivat Elina Stré-
himan (Finance), Gabriella Géransson (Consumer Insight),
Axel Backlund (Business Insight, Interim), Mikko Karemo (Sales,
Deputy CEQO), Arto Paukku (Marketing and Communications,
Customer Operations), Daniel Ejderberg (IT and Technology),
Karl Johan Werner (Data and Analytics) ja Sari Ek-Petroff (HR).

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastaja vuonna 2024 oli tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana
toimi Mikko Nieminen, KHT.

Lainat, velat ja sitoumukset kolmansille
osapuolille

Enento Group Oyj:n vakuudeton rahoituskokonaisuus koostuu
150 milj. euron lainasta sek& 30 milj. euron luottolimiitistd. Yhtio
on nostanut lainan osittain euroissa ja osittain Ruotsin kruu-
nuissa lainasopimuksen ehtojen mukaisesti. Laina-aikaa piden-
nettiin elokuussa 2024 kayttamalla lainasopimuksen siséltéma
toinen optio laina-ajan pident@miseen. N&in ollen lainasopi-
mus erddntyy maksettavaksi syyskuussa 2027 Pitkén aikavalin
rahoitussopimus ei endd sisallé optiota laina-ajan pidenté&mi-
seen. Yhtion luottolimiitistar oli kaytetty joulukuun 2024 lopussa
0 euroa (0 euroa). Konsernilla on kaytdssé Danske Bank A/S:n
monivaluuttainen cash pool -jarjestely. Jarjestelyyn kuuluu 15
milj. euron tililimiitti, joka oli k&yttamattd 31.12.2024.

Enento Groupin rahavarat 31.12.2024 olivat 11,3 milj. euroa (174
milj. euroaq).

Lisatietoa lainoista, veloista ja sitoumuksista kolmansille
osapuolille on esitetty konsernitilinpddtdksen liitetiedoissa 4.4
Rahoitusvarat ja -velat, 4.5 Vastuut ja ehdolliset velat ja 5.5
Lahipiiri.

Konsernin rakenne

Tilikauden lopussa Enento Group koostui Enento Group Oyj:sté
ja sen kokonaan omistamista tytaryhtidistd Suomen Asiakas-
tieto Oy, Emaileri Oy, Proff AS ja Proff ApS sek& UC AB:sté ja sen
kokonaan omistamasta tytaryhtiosta UC Affarsinformation AB.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi

Muut kuin taloudelliset tiedot

Yritysvastuun johtaminen on Enento Groupin hallituksen ja
johdon vastuulla. Enento Group noudattaa hallinnossaan
toimintamaidensa lakeja ja s&anndksid, yhtidjarjestysta,
Nasdaqg Helsingin s&dntdjd ja ohjeita sekd Suomen listayhti-
odiden hallinnointikoodia. K&ytanndn tydssd vastuundkokul-
mia ohjaavat konsernin eettiset periaatteet. Lisdksi toimintaa
ohjaavat hallituksen ja johtoryhmdan hyvaksymdat politikat ja
toimintaohjeet. Kaikkien yhteistydbkumppaneiden on nouda-
tettava lakeja ja sopimuksia. Yhtion sijoittajasivuilla on julkaistu
eettiset periaatteet sekd keskeisimmdat politiikat ja toimintaoh-

jeet.

Enento Groupin liiketoimintamalli ja toiminnanohjaus

Enento Groupin tehtévand on luottamuksen yllapit&dminen
ja luominen markkinoilla yritysten sek& yritysten ja yksityisten
valisessd kaupankdynnissd ja sopimusten teossa. Luottamusta
luodaan tarjoamalla palveluita, joiden avulla yritykset voivat
varmistaa vastapuolen luotettavuuden sopimuskumppanina.
Naiden palveluiden perustana ovat Enento Groupin pohjois-
maiset tietokannat, jotka sisaltévat ajantasaiset tiedot yrityk-
sist@ ja kuluttajista. Tiedosta jalostetut digitaaliset palvelut
tehostavat asiakkaiden toimintaaq, lisdavat vastuullisuutta ja
pienentavat osaltaan konsernin hiilijalanjalked.

Konsernin toimintaa ohjaavat:

+ Yhtion hallituksen hyvaksyma strategia
+ Konsernin vuositason budjetti jo toimintasuunnitelmat
+ Konsernin johtamis- ja ohjausmalli

Enento Groupin tytaryhtididen Suomen Asiakastieto Oy:n ja UC
AB:n laadunhallintajarjestelmid on sertifioitu vuodesta 2015 ja
2021 alkaen standardin ISO 2001:2015 mukaisesti. Molemmat
tytaryhtiot saivat sertifioinnin uudelleen joulukuussa 2023, ja
joulukuussa 2024 toimistoissamme Helsingissa ja Tukholmassa
suoritettiin valvontatarkastukset tarkastussuunnitelmamme
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mukaisesti. Merkittavid poikkeamia ei havaittu, mutta proses-
siemme optimointi jatkuu osana paivittdistd toimintaa. Nykyi-
nen sertifiointi on voimassa 15.1.2027 asti, mutta se tarkaste-
taan mydhemmin vuonna 2025 prosessiemme laadun ja kaytodn
varmistamiseksi, jotta voimme edelleen tuottaa korkeaa asia-
kasarvoa.

Enento Groupin strategia 2024-2026 ja vastuullisuus
Enento Group t&htad kasvuun ja kannattavuuden parantami-
seen vahvistamalla nykyist& asemaansa ja tarttumalla uusiin
mahdollisuuksiin luotto- ja yritystietopalveluissa. Skaalautuvaan
kasvuun panostaminen, myynnin, markkinoinnin ja jakelun digi-
talisointi sekd pohjoismaisten kyvykkyyksien hyddyntéminen ja
jatkuva panostus kustannustehokkuuteen mahdollistavat Enen-
ton tavoitteiden saavuttamisen.

Enentolla on strategiakaudelle kaksi p&dtavoitetta: sailyttéd ja
vahvistaa johtava asema luottotietotoiminnassa ja tulla johta-
vaksi yritystiedon toimittajaksi.

Vastuullisuus on Enenton liiketoiminnan ytimessd. Konserni
mydtavaikuttaa kestdvadn yhteiskuntaan muun muassa esté-
malla ylivelkaantumista ja auttamalla asiakkaita tekemaan
vastuullisia paatoksia.

Ympdristoasiat

Enento Groupin toiminnan hiilijalanjalki on pieni. Merkittévimmart
ympdaristévaikutukset tulevat ostetuista tavaroista ja palve-
luista, joita seuraavat paadomahyddykkeet - mukaan lukien
IT-laitteet ja huonekaluhankinnat - likennematkustaminen ja
tydmatkaliikenne. Konsernin pitkén aikavalin tavoitteena on
saavuttaa nettonollapadstdt vuoteen 2030 mennessa.

Konsernin suurimmat toimistot sijaitsevat Helsingissd (padkont-
tori) ja Tukholmassa. Molemmat toimitilat ovat hyvien julkisten
yhteyksien varrella. Ne ovat moderneja monitilatoimistoja, joissa
lammitettavid neliditd tarvitaan entisté véhemman tydntekijad
kohti. Molempien toimitilojen vuokranantajat seuraavat kuukau-

sitasolla kiinteiston sahkonkulutusta, IGmpiman ja kylman kayt-
tdveden kulutusta, kaukol&dmmon ja kaukojadhdytyksen kulu-
tusta sekd jatehuoltoa.

Digitaalinen palvelutuotanto ja tietojenkdasittely aiheuttaa osan
konsernin kokonaispdadstoistd. Konsernin tietoliikenneympdristot
on pdadosin virtualisoitu ja hankittu ulkoistettuina konesalipal-
veluinag, jotka toimivat energiatehokkaasti. Konesalipalveluntoi-
mittajat kayttévat uusiutuvaa energiaa iiman hiilidioksidipdds-
toja (CO2).

lImastoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on
arvioitu osana kaksinkertaista olennaisuusarviointia. Merkit-
tGvimmat kielteiset vaikutukset liittyvat padasiassa Enenton
toiminnan tuottamiin p&adstoihin ja energiankulutukseen. Ympd-
ristdasioihin ei lity merkittévid riskejd, koska pédstdbmme ovat
suhteellisesti hyvin alhaiset. Padastolaskelmat ja iimastoon liit-
tyvat tiedot julkaistaan erillisessd vuosi- ja vastuullisuuskatsa-
uksessa.

Sosiaaliset ja tyéntekijéihin liittyvét seikat

Enento Groupin henkildstomadard vuonna 2024 oli keskimaa-
rin 380 (henkilotydvuosina), joista Suomen yhtidissd tydskenteli
166 henkilod, Ruotsin yhtidissd 167 henkildd, Norjan yhtidssa 42
henkilda ja Tanskan yhtidssd 5 henkilod. Vakituisten tyontekijoi-
den vapaaehtoinen vaihtuvuus vuonna 2024 oli noin @ prosent-
tia, mik& on véhemman kuin edellisvuonna. Véhennys osoittaa,
ettd Enenton toteuttamat toimet ovat vaikuttaneet myontei-
sesti tyontekijoiden tyytyvaisyyteen ja tydntekijdiden korkean
sitoutumisen yllGpitmiseen.

Henkildéston monimuotoisuus on tasapainossa: joulukuussa
miehi& oli 53 prosenttia ja naisia 47 prosenttia. Suunnilleen
sama sukupuolten valinen jakauma nakyy myos johtajissa ja
esinenkildissd, joissa on hieman enemman miehid kuin naisia (61
% miehid, 39 % naisia). Lisaksi molemmat sukupuolet ovat hyvin
edustettuina johtoryhmdassd, jossa on 56 prosenttia miehid ja
44 prosenttia naisia.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi

Enento Group painottaa yhteiskuntavastuussaan osaamisen
ja kyvykkyyksien kehittamistd, yhteistyokulttuuria, tiimihenked,
laadukkaan johtamisen kehittadmistd ja henkildjohtamistaitoja
sekd henkilostonsa hyvinvointia. Konsernin tavoitteena on olla
houkutteleva tydnantaja, joka pyrkii tarjoamaan kiinnosta-
via tydtehtavia erilaisia osaamistaustoja omaaville henkilsille
yhteistydn ja voimaantumisen iimapiirissé. Enento Groupissa on
mahdollista paitsi kehittyd asiantuntijona tai johtajana myods
mahdollista hakeutua Konsernin sisalla eri tehtéviin pohjois-
maisten toimistojen vdalilld. Enento Group noudattaa rekrytoin-
neissaan syrjiimatontd ja lapindkyvad prosessia.

Konserni varmistaa sosiaalisen vastuun toteutumisen sekd
henkisesti ettd fyysisesti oikeudenmukaisilla ja turvallisilla
tydolosuhteilla. Noudatamme Konsernin arvoja ja eettisia peri-
aatteita kaikessa toiminnassamme ja varmistamme proses-
siemme oikeudenmukaisuuden noudattamalla politiikkojamme:
rekrytointipolitiikkaa, palkitsemispolitiikkaa, tydympdristopoli-
tilkkaa ja etatydskentelypolitiikkaa. Enento Group kunnioittaa
ihmisoikeuksia kaikilta osin, eikd syrjintédn tai muuhun epdoi-
keudenmukaiseen kohteluun liittyvié rikkomuksia ollut vuoden
2024 aikana. Olemme myds pdivittdneet monimuotoisuutta,
osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja yhteenkuuluvuutta koskevaa
ohjeistustamme selkeilld tavoitteilla.

Konsernilla on my&s ilmiantokanava, jonka avulla tydonteki-
jémme voivat iimoittaa epaillyistd rikkomuksista nimettomasti.
Enento pyrkii yllGpitamadan avoimuuden ilmapiirié ja korkeaa
etiikkaa Yhtion liiketoiminnassa. Tydntekij@mme ovat tarkein
tietoldhteemme mahdollisten korjausta vaativien vadarink&ytos-
ten paljastamisessa. limiantopalvelumme tarjoaa mahdollisuu-
den ilmoittaa epadillyistd vadrinkaytoksistd luottamuksellisesti
Yhtiolle. Se on tarked tydkalu riskien véhentémiseksi ja liiketoi-
mintamme luottamuksen sdailyttémiseksi. Sen avulla pystymme
havaitsemaan mahdolliset vadarinkaytokset ja ryhtymdadn
toimiin varhaisessa vaiheessa.
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Johtamisen laatu, luottamus, ystavallinen tydympdristo, selkedit
tybtavoitteet ja osaamisen kehittdminen ovat keskeisica tekijoitd,
jotka vaikuttavat tyontekijdiden sitoutumiseen tyohon ja tydhy-
vinvointiin. Winningtempin kanssa toteutettava ja kahden viikon
valein toistuva pulssikysely jatkui erinomaisin vastausprosentein.
Se antaa tiimeille ja Enentolle hyvad palautetta siita, miten
kehitt@d kulttuuriomme ja toimintatapojamme tulevaisuudessa.

Vuoden 2024 aikana jatkoimme Grow Talk -prosessia, jossa
jokaista tyontekijgd kannustetaan ja tuetaan kasvamaan
ammattilaisena sek& menestymdadn yhdessd kollegojen kanssa.
Grow Talk -keskusteluihin kuuluu henkildkohtaisten tavoitteiden
asettaminen, niiden seuranta ja laadukkaan palautteen anta-
minen, johon esihenkildmme ovat saaneet koulusta. Lisaksi
keskusteluissa puhutaan hyvinvoinnista, yksilollisestd kehityk-
sestd ja uratavoitteista. Keskustelujen tarkoituksena on sitout-
taa tydntekijoitd ja muodostaa kasitys siitd, miten kukin tydon-
tekij@ edistad yhteisten tavoitteiden saavuttamista.

Vuonna 2023 kaynnistetty johtamisohjelma "We Lead Emotional
Agency"” jatkui koko Yhtion kattavalla ohjelmalla. Tavoitteena
on muodostaa yhteinen ndkemys yrityskulttuurista ja tavasta,
joiden mukaisesti haluamme jatkossa tydskennelld yhdessa.
Tamda vuoden mittainen ohjelma koostuu itseopiskeluista, yhtei-
sistd virtuaalisessioista sekd "Learning Buddy"” -konseptista.
Palaute on ollut erinomaista, ja jatkamme toimia myds vuoden
2025 aikana. Johtamisen laatua seurataan Winningtemp-puls-
situtkimuksessa johtajuusindeksin avulla ja se on ollut erinomai-
sella tasolla. Tiimiyhteistydn kehitt@dminen oli yksi vuoden 2024
teemoistq, ja sen mydtd tydpajojen toteutuksessa kaytettiin
Workplace Big5 -tydkalua. Enento Academy tarjosi kaikille
tyontekijoille oppimismahdollisuuksia, muun muassa uudistetun
ja pakollisen GDPR-koulutuksen. Kartoitimme myds tekodlyyn
littyvia oppimismahdollisuuksia kaikille tydntekijoillemme, ja
téma jatkuu vuonna 2025. Oppivan organisaation rakentami-
nen kasvuun keskittyen jatkui painopistealueena koko vuoden.

Henkilostomme hyvinvointi oli edelleen painopistealue,
sillé epavakaa maailmantilanne asettaa ihmisille paineita.
Jatkoimme kokouksettomia keskiviikkoja, terveystuntia ja
Auntie-tyohyvinvointipalvelua. Marraskuussa vietimme Voima-
varaiset ihmiset kuukautta, jonka omistimme hyvinvoinnille ja
oppimiselle. Kasittelimme eri aiheita, jotka liittyivat itseohjau-
tuvuuteen, aivojen terveyteen, psykologiseen turvallisuuteen ja
resilienssiin.

Tietoturvasta ja yksityisyyden suojasta huolehtiminen
Enento Group pyrkii aina pysymadn askeleen edelld, kun on kyse
asiakkaiden, heidan asiakkaidensa ja loppukdyttdjien koske-
mattomuuden ja tietojen turvaamisesta. Pyrimme varmista-
maan tietojen luottamuksellisuuden, saatavuuden ja eheyden,
mik& on ratkaisevaa liketoimintamme jatkumiselle ja tavoittei-

demme saavuttamiselle.

Tietoturva varmistetaan tehokkailla teknisilla jarjestelmillar ja
prosesseilla, jotka on suunniteltu suojaamaan tietojen luotta-
muksellisuutta, eheyttd ja saatavuutta. Enento Groupin tieto-
turva on yhdenmukainen tietoturvastandardin (ISO/IEC 27001)
kanssa. Enento Group on suorittanut ISO/IEC 27001 auditoin-
nin onnistuneesti joulukuussa 2024 ja sertifikaatin odotetaan
saapuvan helmikuun 2025 aikana. Tamd& osoittaa sitoutumi-
semme tietoturvan korkeimpien standardien yllGpitémiseen.

Konserni k&sittelee henkildtietoja yleisen tietosuoja-asetuk-
sen (GDPR) ja muiden sovellettavien lakien mukaisesti, mukaan
lukien paikalliset tietosuojalait maissa, joissa toimimme. Kunnioi-
tamme GDPR-asetuksessa vahvistettuja tietojenkdsittelyperi-
aatteita ja kasittelemme henkildtietoja turvallisesti kayttéen
erilaisia teknisid ja organisatorisia toimenpiteitd, joilla varmis-
tamme riskin mukaisen turvallisuustason.

Tietoturvan ja tietosuojan varmistaminen edellyttédd organi-
saatiota ja prosesseja, jotka tukevat madratietoista ja jarjes-
telmallisté l[ahestymistapaa ndihin aiheisiin. Tietoturvaa ohjaa-

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi

Osakkeenomistaijille
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vat sisdinen tietoturvapolitikkamme ja ohjeemme. Tietosuojaa
ohjaavat sisdiset tietosuojapolitikkamme ja ohjeemme. Kaik-
kien yhteistydbkumppaneiden on noudatettava lakeja ja sopi-
muksia. Lisaksi tydsopimuksiin sisaltyy salassapitovelvollisuus.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Enento Group toimii Pohjoismaissa, joissa ihmisoikeuksien kunni-
oittaminen ja ihmisten yhdenvertainen kohtelu on yleisesti erit-
tain hyvalla tasolla. Enento Groupissa vaatimus ihmisoikeuksien
ja tasa-arvon kunnioittamisesta koskee henkildstod, ja tatd
edellytet@an myods yhteistydokumppaneilta. Eettisissd periaat-
teissa on toimintaohjeet ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liitty-
vien tapausten kasittelemiseksi. Vuonna 2024 ei havaittu epdil-
tyj& ihmisoikeusrikkomuksia eikd tyontekijdiden syrjintadan tai
muuhun epdreiluun kohteluun liittyvia rikkomuksia.

Konsernissa on k&ytdssd ilmiantokanava, jolla varmistetaan,
ettd tydntekijat voivat nimettomdsti jattad iimoituksen vadrin-
kaytosepdailyista.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Enento Groupin sisdiset ohjeet kieltévat korruption ja lahjonnan.
Konsernin omat toimintatavat vahentavat mahdollisuuksia sadn-
tojen vastaisten toimien toteuttamiseen. Eettisissd periaatteissa
on toimintaohjeet korruptioon ja lahjontaan liittyvien tapausten
kasittelemiseksi. Vuoden 2024 aikana ei iimoitettu korruptio- tai
lahjontatapauksista eikd muista eettisten liiketoimintakaytanto-
jen rikkomuksista.

Riskit ja ep&varmuustekijat

Enento Group altistuu useille riskeille ja epavarmuustekijoille,
jotka littyvat muun muassa markkinaolosuhteisiin, Konsernin
toimialaan, sGantelyyn, strategiaan sekd sen liiketoimintaan ja
rahoitukseen. Tallaisten riskien toteutumisella voisi olla merkit-
tava haitallinen vaikutus Konsernin liikketoimintaan, taloudelli-
seen tilaan, tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Markkina- ja strategiset riskit

Enento Groupin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysynta
madrdytyy sen asiakkaiden oman liiketoiminnan vilkkauden
mukaan. Jos talouskasvu on hidasta tai laskevaa, Konsernin
palveluiden kysynt& voi heikentyd. LisGksi sadntelymuutokset,
jotka heikentavat Konsernin asiakkaiden luotonantokykyd ja/
tai vaikuttavat asiakkaiden toimintaan, voivat vaikuttaa nega-
tiivisesti konsernin palvelujen ja tuotteiden kysyntadan. Liséksi
Konserni on altis mahdollisille rakenteellisille muutoksille kaikilla
sen toimintamarkkinoilla, mukaan lukien mutta ei rajoittuen
kulutusluottotietojen kysynnan muutoksille. Tallaiset rakenteel-
liset muutokset voivat muuttaa markkinoiden dynamiikkaa tai
asiakkaiden kayttaytymistd, mik& saattaa vaikuttaa Konsernin
taloudelliseen tulokseen.

Sota Ukrainassa ja aseellinen konflikti Israelissa lisaavat talou-
dellista epavarmuutta Pohjoismaissa ja maailmanlaagjuisesti.
Geopoliittisella ep&varmuudella, sodilla ja konflikteilla voi olla
negatiivinen vaikutus makrotaloudelliseen kehitykseen ja talou-
delliseen toimeliaisuuteen. Tamda vahentad Konsernin kykyd
ennustaa vaikutuksia palveluidensa kysyntddn ja téten aiheut-
taa riskin likevainhdon kasvun kehitykselle. Konsernilla ei ole liike-
toimintaa Ukrainassa, Vendgjalld, Valko-Vendjalla eika Israelissa.

Enento Group toimii useilla tuote- ja palvelumarkkinoilla, joilla
kilpailu jatkuvasti kiristyy ja asiakkaiden tarpeet muuttuvat.
Tietopalvelut ovat entistd helpommin saatavilla. Tahdan ovat
ensisijaisesti syynd julkisen tiedon parempi saatavuus, digitaa-
listen tietojen lisdantyminen, uudet palveluntarjoajat ja uudet
teknologiat, kuten tekodly, jotka voivat lisaté kilpailua markki-
noilla. Tiedon parempi saatavuus ja uudet teknologiat voivat
myos luoda Konsernin asiakkaille paremmat edellytykset kehit-
tad palveluita, kuten analyysipalveluita, oman organisaation
sisalla.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi

Asiakkaiden kilpailutukset ja yleinen kustannustietoisuus voivat
aiheuttaa Enento Groupin markkinoille jonkin verran painetta
laskea hintoja. Lis¢ksi Konsernin kilpailijoiden aiheuttamat
hintapaineet ja Konsernin toimittajien hinnankorotukset voivat
vaikuttaa kielteisesti Konsernin marginaaleihin ja tulokseen sekd
vaikeuttaa sen mahdollisuuksia hankkia uusia asiakkaita nykyi-
sillé ehdoilla.

Yksikadn Enento Groupin asiakas ei vastannut yli kymmentd
prosenttia Konsernin kokonaislaskutuksesta vuonna 2024. Vaikka
Konsernilla on hajautunut asiakaspohja, yhden tai useamman
suurimman asiakkuuden menettédmiselld tai myynnin syystd
tai toisesta johtuvalla merkittavalléa véhenemisella yhdelle tai
useammalle tallaiselle asiakkaalle voisi olla merkittava haitalli-
nen vaikutus Konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Tiedon keruuta, sdilytysta jo kayttdéd sadntelevat tiukat
madrdykset, kuten tietosuojalainsaddantd. Ruotsissa konsernin
tiettyihin toimintoihin, kuten luottorekisteriin liittyviin toimintoihin,
tarvitaan toimilupa. Liséksi UC:n osakassopimuksen perusteella
UC:n viithemmistbosakkailla on veto-oikeus tietyissé padtdk-
siss@, jotka littyvat UC:n luottorekisteriin ja luottorekisteritietojen
hallintaan. T&md& saattaa rajoittaa Enento Groupin mahdolli-
suuksia tehdd@ merkittévié muutoksia naihin liittyvadn liketoi-
mintaan. Lisdksi Konsernin ja sen tydntekijoiden tulee noudat-
taa lukuisia lakeja ja sGannoksid. Sadntelykehykseen tehtavat
muutokset voivat vaatia Konsernia sopeuttamaan palvelutar-
jontaansa tai strategiaansa. Tallainen muutos voi olla esimer-
kiksi mahdollisten valtion luottorekisterien kayttoéonotto. Toimi-
luvan alaisten toimintojen sé&nndsten vastainen toiminta voi
johtaa Konsernin toimintojen muuttamiseen, asettaa luvalle
lisGehtoja tai johtaa toimiluvan peruuttamiseen. Edelld mainitut
asiat voivat myos aiheuttaa suurempia kustannuksia, pakot-
taa Konsernin luopumaan joidenkin tuotteiden tai palveluiden
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tarjoamisesta, estad tai viivastyttad sen toiminnan kehitystd tai
Konserni voi joutua oikeusprosessiin tai saada oikeusvaateita.

Enento Groupilla on merkittava madard yrityshankinnoista kirjat-
tua liikearvoa. Konserni on myos tehnyt merkittGvan madran
sijoituksia muihin aineettomiin hyoddykkeisiin. Liikkearvon ja
muiden omaisuuserien arvonalentumisella voisi olla olennainen
vaikutus Konsernin raportoituun tulokseen.

Operatiiviset riskit

Enento Groupin tietoteknisen verkon ja jarjestelmien turvalli-
nen ja keskeytymdatodn toiminta, kyberturvallisuus ja kyberris-
kien hallinta ovat ratkaisevan tarkeitd Konsernin liikketoiminnalle.
Luvaton pdadasy tietoihin tai tietojen luvaton luovuttaminen,
haviadminen tai vaarinkdayttd voi johtaa siihen, ettd Konserni
rikkoo tietosuoja- ja muuta asiaankuuluvaa lainsGadantod,
mist& voi aiheutua mainehaittaa, tulonmenetyksid, vaateita
ja viranomaisten toimenpiteitd. Konserni tukeutuu liiketoi-
minnassaan ulkoisilta tiedon tarjoaijilta, muun muassa valtion
virastoista ja muista julkisista lahteistd, asiakkailta ja muista
lahteistd, saataviin tietoihin. Jos yksi tai useampi tiedon tarjo-
aja lakkaisi jostain syysté antamasta tietoja tai nostaisi merkit-
tévasti tarjoamiensa tietojen hintaa, tallé voisi olla haitallisia
vaikutuksia Konsernin kykyyn tarjota tuotteitaan ja palvelujaan
asiakkailleen.

Enento Groupissa uskotaan, ettd Konsernin menestykseen
vaikuttaa sen kyky vastata asiaokkaiden tarpeisiin kehittd-
malla tuotteita ja palveluita, joita on helppo kayttad ja joilla
parannetaan asiakkaiden liiketoimintaprosessien tehokkuutta,
tuodaan kustannussddstdjd ja helpotetaan parempien likke-
toimintapadtosten tekoa. Konsernin tulos voi karsid, jos uusien
tuotteiden ja palveluiden kehitys tai olemassa oleviin tuotteisiin
tehtavat parannukset viivastyvat mahdollisten teknisten haas-
teiden, ulkoisiin IT-kehitysresursseihin liittyvien vaikeuksien, tieto-

jen hankkimisen tai séantelyvaatimusten takia.

Enento Group on investoinut ja tulee investoimaan jatkuvasti
tekniseen infrastruktuuriinsa, myos laitteistoihin ja ohjelmistoi-
hin. Mikali Konsernissa tapahtuu teknologiainvestointeihin liit-
tyvid epdonnistumisia, sen tulot eivat ehkd kehity odotetulla
tavalla ja sen menot voivat kasvaa. Lisdksi Konserni voi joutua
markkinoilla epdedulliseen kilpailuasemaan, jos se ei esimerkiksi
kykene tarjoamaan tietyntyyppisid uusia tuotteita ja palveluja
tai keradmadn tietyntyyppistd uutta tietoa.

Testauksesta ja tiedon laadun valvonnasta huolimatta Enento
Groupin kehittGmissa ja toimittamissa tuotteissa ja palveluissa
sekd sen kayttamissa kayttojarjestelmissd ja ohjelmistoissa voi
olla virheita tai vikoja. Merkittavat puutteet tai virheet konser-
nin tiedoissa, tuotteissa tai palveluissa tai viiveet tuotteiden ja
palveluiden tuottamisessa voivat vahingoittaa sen mainetta
tai johtaa tulonmenetyksiin, kustannusten kasvuun, sadntely-
toimiin tai oikeudellisiin vaatimuksiin. Enento Groupin IT-verkko
ja —infrastruktuuri voivat olla alttiita useista eri syistd johtuville
haitoille ja hairisille. Tallainen haitta tai hairid voi aiheuttaa
Enento Groupin IT-infrastruktuurin toimimattomuuden, mik&
puolestaan voi vaikeuttaa sen toimintaa ja johtaa esimerkiksi
sopimusrikkomuksiin.

Enento Group toimii séannellylla toimialalla, ja muutokset
meihin liittyvassd sGdntelyssd voivat vaikuttaa likevaintoomme
ja tulokseemme. Tallainen sééntely voi olla muun muassa tieto-
suojaan, sananvapauteen, luottotietoihin ja lainanantoon liit-
tyvad lainsaadantod. Valtiolliset suunnitelmat muuttaa luotto-
tietorekistereihin liittyvid sdantelyitd tai mahdolliset valtiollisten
luottotietorekisterien kayttoédnotot voimassa olevan sddntelyn
listksi voivat muuttaa kilpailukenttad ja/tai vaikuttaa Konsernin
liketoimintaan, likevaihtoon ja tulokseen. Lisaksi, mik&li epdon-
nistuisimme s&dntelyn noudattamisessa, tdma voisi johtaa juri-
disiin seuraamuksiin ja aiheuttaa mainehaittaa.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi

Enento Groupin bréndit ja maine ovat tarkeitd kilpailuetuja.
Konsernin menestys perustuu myods sen omiin teknologioihin,
prosesseihin, menetelmiin ja tietoihin. Konserni suojaa immate-
riaalioikeuksiaan esimerkiksi tuotemerkeilld ja verkkotunnuksilla
ja tukeutumalla liikkesalaisuuksiin sek& tuotteiden ja teknologian
kehitt@miseen. Immateriaalioikeuksien suojaamisen epdonnis-
tuminen, maineen vahingoittuminen tai yhtiota koskevat kieltei-
set markkinakdsitykset voivat vaikuttaa haitallisesti Konserniin.

Enento Groupin menestykseen vaikuttaa myods sen johto ja muu
ammattitaitoinen henkildkunta sekd sen kyky palkata osaa-
vaa henkilokuntaa, kehittad ja kouluttaa heitd ja pitad heidat
palveluksessaan. Mikali Konserni ei pysty sitouttamaan tai rekry-
toimaan uusia henkiloitd, tallé voi olla olennainen haittavaiku-
tus Konserniin.

Suhteettoman suuret sairauspoissaolot ja erityisesti avainhen-
kildiden pitkat sairauslomat aiheuttavat riskin Enento Grou-
pin liiketoiminnan kehittymiselle. Tietotydssé merkittdvimmat
terveyshaitat muodostuvat puutteellisesta tydergonomiasta
ja tybpaineen aiheuttamasta stressistd. Hyvd tydilmapiiri jo
laadukas johtaminen sek&d varhainen puuttuminen ongelma-
kohtiin ehkd&isevat sairauslomien tarvetta.

Enento Groupilla on vakuutuksia kattamaan erilaisia riskejd
tai vahinkotapahtumia. Voi olla, ettd Konsernin vakuutussuoja
on riittématon tai ettd Konserni ei pysty sdilyttdmadn nykyistd
vakuutussuojaansa, jolloin yhtiélle voi aiheutua tappioita, joita
sen vakuutukset eivat kata.

Enento Group altistuu erilaisille rahoitusriskeille, kuten valuutta-,
korko-, likviditeetti- ja maksukykyriskeille, jotka voivat vaikuttaa
Konsernin taloudelliseen tulokseen. Konsernin rahoitusriskejd ja
rahoitusriskien hallintaa kuvataan konsernitilinp&atoksen liite-
tietojen kohdassa 4.
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Taloudelliset tavoitteet, osingot ja
tulevaisuuden nakymdat

Taloudelliset tavoitteet

Enento Groupin hallitus on vahvistanut pitkan aikavalin talou-
delliset tavoitteet ja osinkopolitiikan. Pitkén aikavalin taloudel-
liset tavoitteet ovat seuraavat:

- liikevaihdon keskimadrdinen vuotuinen kasvu 5-10 %
vuosina 2024-2026

+ oikaistu kayttdkate noin 40 prosenttia vuonna 2026

+ nettovelan ja kayttdkatteen suhteen pitminen alle 3x
samalla kuitenkin yllépitéen tehokkaan padomarakenteen

+ uusien palveluiden osuus liikevaihdosta noin 10 prosenttia
vuonna 2026.

Osinkopolitiikka

Yhtion osinkopolitikan mukaan Yhtion tarkoituksena on
jakaa vahintaan 70 prosenttia Yhtion nettotuloksesta, ottaen
huomioon Konsernin liiketoiminnan kehitys ja investointitar-
peet. Tulevina vuosina mahdollisesti maksettaviin osinkoihin,
niiden madaradn ja maksuajankohtaan vaikuttavat Enento
Groupin tulevat tulokset, taloudellinen asema, kassavirrat,
investointitarpeet, vakavaraisuus ja muut tekijat.

Enento Group jakoi osakkeenomistajilleen varoja yhteensd
23 692 722 euroa tilikaudelta 2024 ja 24 034 856 euroa tilikau-
delta 2023. Osingon madrd osaketta kohden oli 1,00 euroa
tilikaudelta 2024 ja se maksettiin kahdessa osassa, kun taas
padomapalautuksen madra oli 1,00 euroa tilikaudelta 2023.

Osakeyhtiolain mukaan yhtidkokous paattad osingonjaosta
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osinkoa voidaan maksaa
vasta yhtiokokouksen hyvaksyttyd yhtion tilinpadtdksen.
Mikali osinkoa jaetaan, kaikki osakkeet oikeuttavat samaan
osinkoon.

Esitys varojenjaosta

Tilikauden 2024 lopussa Konsernin emoyhtion jakokelpoiset
varat olivat 396 056 952,81 euroaq, josta tilikauden voitto oli 26
239 47974 euroa. Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2024 padtty-
neeltd tilikaudelta maksetaan osinkona 0,50 euroa osakkeelta
(yhteensda 11 834 645,00 euroa perustuen Konsernin rekisteroi-
tyyn kokonaisosakemdadradn ehdotuksen tekohetkelld, pois
lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet). Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka maksun tasmaytyspdivand 26.3.2025
on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmadn Yhtidon osakaslu-
etteloon. Hallitus ehdottaa, etté varat maksetaan 8.4.2025.

Lisaksi hallitus endottaa, ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa
hallituksen harkintansa mukaan padattdmadn osingon maksa-
misesta, joka on yhteensd enintadn 0,50 euroa osakkeelta
(yhteensa 11 834 645,00 euroa perustuen Yhtion rekisterdityyn
kokonaisosakemdadaradn ehdotuksen tekohetkelld, pois lukien
yhtion hallussa olevat omat osakkeet). Hallituksen tarkoituksena
on, ettd valtuutuksen perusteella padtettéva osinko maksettai-
siin marraskuussa 2025. Yhtio julkistaa hallituksen mahdolliset
osingonmaksupdadtdkset erikseen ja vahvistaa samassa yhtey-
dessé maksun tasmaytys- ja maksupdivat. Valtuutuksen perus-
teella maksettava lisdosinko maksettaisiin osakkeenomistajalle,
joka maksun tasmaytyspdivénd on merkitty Euroclear Finland
Oy:n pittmadn Yhtion osakasluetteloon. Hallitus endottaa, ettd
valtuutus sisaltada hallitukselle oikeuden padttad kaikista muista
osingonjakoon liittyvistd ehdoista. Hallitus voi myds paattad
jattaa téman valtuutuksen kayttamatta. Valtuutuksen ehdote-
taan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka.

Tulevaisuuden nakymat

On olemassa merkkeja vahitellen paranevasta makrotalousti-
lanteesta ja tasaantumisesta asunto- ja kulutuslainojen kysyn-
nassa, ja yritystiedon kysynt& jatkuu hyvand. Ruotsin kulutta-
jaluottomarkkinalla on kuitenkin edessd rakennemuutoksia ja

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi

sddntelyuudistuksia. Naiden odotetaan vaikuttavan Enenton
operatiiviseen ympdristodn ja taloudelliseen suorituskykyyn
vuonna 2025. Enento keskittyy edelleen kannattavuuden ylla-
pit&miseen ja vapaan kassavirran vahvistamiseen kurinalaisella
kustannustenhallinnalla ja samalla panostaen tulevaisuuden
kilpailukykyyn ja kasvumahdollisuuksiin.

Enento Group arvioi vuoden 2025 likevaihdon olevan noin
150-156 miljoonaa euroa ja oikaistun kayttokatteen olevan noin

50-55 miljoonaa euroa.

Ohjeistus olettaa, ettd valuuttakurssit pysyvat nykyiselld tasolla.
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Konsernin tunnusluvut

TULOS- JA KASSAVIRTATUNNUSLUVUT TASEEN TUNNUSLUVUT

Milj. euroa (ellei toisin mainita) 2024 2023 2022 Milj. euroa (ellei toisin mainita) 2024 2023 2022
Liikevaihto 150,4 1559 1675 Tase yhteensd 4596 490,3 4991
Kayttokate 46,4 51,0 55,6 Nettovelka 142,7 139,7 131,8
Kayttokate, % 309 32,7 33,2 Nettovelan suhde oikaistuun kayttdkatteeseen, x 2,7 2.4 2,2
Oikaistu kayttdkate 52,0 571 61,2 Oman pdadoman tuotto, % 4.5 6,1 5,7
Oikaistu kayttokate, % 34,6 36,6 36,6 Sijoitetun padoman tuotto, % 59 6,8 5,4
Liikevoitto 24,6 30,4 25,8 Omavaraisuusaste, % 58,6 589 60,3
Liikevoitto, % 16,3 195 15,4 Nettovelkaantumisaste, % 54,2 494 44,7
Oikaistu liikevoitto 396 46,0 491 Bruttoinvestoinnit 98 1,1 12,6
Oikaistu liikevoitto, % 26,4 295 293

Vapaa kassavirta 30,7 32,0 339

Kassavirtasuhde, %' 66,2 62,6 56,0

Oikaistu vapaa kassavirta 36,2 36,5 34,3

Oikaistu kassavirtasuhde 697 64,0 56,1

Liikevaihto uusista tuotteista ja palveluista? 23,4 191 141

Uusien tuotteiden ja palveluiden osuus liikevaihdosta, %? 15,6 12,2 8,4

! Kassavirtasuhde % ei sisallé joulukuussa 2022 tehtyjen kehitysmenojen alaskirjausten vaikutusta, joka oli 109 milj. euroa.

2 Liikevaihto uusista palveluista lasketaan viimeisen 36 kuukauden aikana markkinoille tuotujen palveluiden likevaihtona.
Laskentakaavaa on muutettu 1.1.2024 alkaen. Aikaisemmin liikevaihto uusista palveluista laskettiin vimeisen 24 kuukauden aikana
markkinoille tuotujen palveluiden likevaihtona. Vertailukausien luvut on oikaistu. Aiemmalla laskentakaavalla uusien palveluiden
likevaihto olisi ollut vuonna 2024 94 milj. eurod, vuonna 2023 14,8 milj, euroa ja vuonna 2022 7,8 milj. euroa. Uusien palveluiden
osuus likevaihdosta olisi ollut vuonna 2024 6,2%, vuonna 2023 95% ja vuonna 2022 4,6%.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Euroa (ellei toisin mainita) 2024 2023 2022
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,51 0,74 0,72
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu 0,51 0,73 0,72
Osakekohtainen tulos, vertailukelpoinen 0,78 1,05 1M
Oma padoma / osake 11,10 11,89 12,27
Osinko (padomanpalautus) / osake 1,00 1,00 1,00
Osinko (padomanpalautus) / tulos, % 196,71 1370 1389
Efektiivinen osinkotuotto, % 57 51 4,7
Hinta / voittosuhde 34,3 26,7 297
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi 18,10 18,85 24,48

Ylin kurssi 20,15 23,35 34,50

Alin kurssi 15,92 15,80 18,96

Paatdskurssi 1748 1948 21,40
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 414,3 463,5 514,3
Osakkeiden vaihto, kpl 3 840 194 12 488 195 2 557 740
Osakkeiden vainhto, % 16,2 52,48 10,64
Osakkeiden antioikaistu lukumadara

Painotettu keskiarvo tilikauden aikana 23 694 888 23 892 230 24 034 856

Tilikauden lopussa? 23700178 23794 856 24 034 856
Osakkeiden antioikaistu lukumdadrd laimennus-vaikutuksella
oikaistuna

Painotettu keskiarvo tilikauden aikana 23 716 461 23 901 324 24 046 707

Tilikauden lopussa? 23 678 604 23785 762 24 046 707

" Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle EUR 0,50 euroa osinkoa osaketta kohti, minkd jalkeen marraskuussa maksetaan toinen erd, enintéidan 0,50 euroa osaketta

kohti, hallituksen p&&tdksen mukaan. Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu perustuen kokonaismadaradn 0,50 euroa + 0,50 euroa.

2 Sisaltad emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet 30 888 (4 676) kappaletta.
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Taloudellisessa raportoinnissa kéytettavdét
vaihtoehtoiset tunnusluvut

Enento Group Oyj julkaisee selostuksen kdyttémiensd vaihto-
ehtoisten tunnuslukujen kaytdsta, kéytettyjen tunnuslukujen
madritelmdat sekd niiden tasmaytykset IFRS tilinpaatdsstandar-
dien mukaan laadittuihin tilinpa&toslukuinin Euroopan arvopa-
perimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets
Authority, ESMA) vaihtoehtoisia tunnuslukuja'koskevien ohjeiden
mukaisesti.

Enento Group Oyj esittéd vaihtoehtoisia tunnuslukuja liséitie-
tona IFRS tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadituissa konser-
nin tuloslaskelmissa, taseissa ja rahavirtalaskelmissa esitetyille
tunnusluvuille kuvaamaan liiketoimintojensa taloudellista kehi-
tystd ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla.
Johdon nékemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut anta-
vat merkityksellista lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperi-
markkina-analyytikoille ja muille tahoille konsernin toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Vaihto-
ehtoiset tunnusluvut eivat sisally sellaisinaan IFRS tilinpadatdss-
tandardien mukaan laadittuihin konsernitilinp&adtdksiin, vaan
ne on johdettu IFRS tilinpadatésstandardien mukaan laadituista
konsernitilinpadatoksista oikaisemalla konsernin tuloslaskelmissa,
konsernitaseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa olevia erid ja
/ tai suhteuttamalla naita toisiinsa. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
ei tulisi pitéa korvaavina mittareina verrattuna IFRS tilinpad-
tosstandardeissa madriteltyihin tunnuslukuihin. Kaikki yhtiot
eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla,
ja siksi Yhtion vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen samalla tavalla nimitettyjen
tunnuslukujen kanssa.

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liketapah-
tumat tai rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuserdt, joilla on
merkittéva vaikutus kauden tuloslaskelmaan, on oikaistu vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavina erid, jos ne aiheutuvat:

- tehostamisohjelmasta

- yritysjarjestelyihin ja integraatioihin liittyvisté kuluista

+ uudelleenjarjestelykuluista, joihin kuuluvat irtisanomisista
johtuvat ja muut suoraan tehostamisohjelmaan liittyvat
kustannukset

+ merkittavistd sadntelymuutoksista johtuvista ulkopuolisista
kuluista

+ vahingonkorvauksista

+ olkeudenk&ynneistd

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatos Hallinnointi

! Vaihtoehtoisella tunnusluvulla tarkoitetaan taloudellista tunnuslukua, joka on muu
kuin IFRS tilinpadatosstandardeissa madritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut on madaritelty seuraavasti:

- Kayttokate
Kayttokate on tilikauden voitto (tappio) ennen (i) tuloveroja,
(i) rahoitustuottoja ja -kuluja seka (i) poistoja ja
arvonalentumisia.

- Oikaistu kayttokate
Oikaistu kayttdkate muodostuu kayttdkatteesta pois lukien
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

+ Oikaistu liikevoitto
Oikaistu liikevoitto muodostuu liikevoitosta pois
lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sekd
yrityshankintojen kayvan arvon oikaisujen poistot.

- Liikevaihto uusista tuotteista ja palveluista
Uusien tuotteiden ja palveluiden likevaihtoon lasketaan
mukaan viimeisen 36 kuukauden aikana lanseerattujen
tuotteiden kokonaismyynti. Uudet tuotteet ja palvelut ovat
merkittava kasvuajuri yritys- ja kuluttajatietomarkkinaoilla.
Uusien tuotteiden ja palveluiden vaikutus on erityisen
tarked heikkoina taloudellisina aikoina, koska ne
laimentavat heikon taloustilanteen vaikutusta nykyisten
tuotteiden ja palveluiden kysyntaan. Uudet tuotteet
ja palvelut korvaavat tai pdivittévat vanhoja tuotteita
ja palveluita. Ne ovat usein vanhoja tuotteita ja

palveluita kehittyneempid tai niiden avulla vastataan
potentiaaliseen markkinakysyntadan. Uusien tuotteiden ja
palveluiden kehittémistd ohjaavat paitsi asiakastarpeet

myos palveluntuottajien tunnistamat mahdollisuudet.

Yhtion ndkemyksen mukaan sen toimintamaiden yritys- ja

kuluttajatietomarkkinat ovat jokseenkin kehittymattomat
verrattuna moniin Euroopan maihin ja markkinoilla on
potentiaalia uusille tuotteille ja palveluille.

- Vapaa kassavirta
Vapaa kassavirta muodostuu liketoiminnan rahavirrasta
ennen (i) korko- ja muita rahoituskuluja seka (i) korko-
kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyoddykkeiden hankinnoilla.

+ Oikaistu vapaa kassavirta
Oikaistu vapaa kassavirta muodostuu vapaasta
kassavirrasta pois lukien maksetut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt.

+ Kassavirtasuhde
Kassavirtasuhde lasketaan jokamalla vapaa kassavirta
kayttokatteella.

- Oikaistu kassavirtasuhde
Oikaistu kassavirtasuhde lasketaan jakamalla oikaistu
vapaa kassavirta oikaistulla kayttdkatteella.

* Nettovelka
Nettovelka lasketaan korollisten velkojen ja rahavarojen
erotuksena. Korollisiin velkoihin kuuluu rahoituslaitoslainat
(lyhyt- ja pitkaaikaiset lainat) sekd vuokrasopimusvelat,
ja rahavaroihin lyhytaikaiset talletukset, kateisvarat ja
pankkitilit.

- Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen
Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen

lasketaan jakamalla nettovelka oikaistulla kayttokatteella.

+ Oman p&aadoman tuotto
Oman padoman tuotto lasketaan jakamalla (i) tilikauden
voitto (tappio) (i) tilikauden keskimadrdiselld oman
padoman kokonaismadaralls.

Osakkeenomistdjille
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- Sijoitetun pd@oman tuotto
Sijoitetun padoman tuotto lasketaan (i) lisdamalla
voittoon (tappioon) ennen veroja rahoituskulut ja (i)
jakamalla summa taseen loppusumman ja korottomien
velkojen erotuksen kauden avaavan ja padttévan taseen
keskiarvolla.

+ Nettovelkaantumisaste
Nettovelkaantumisaste lasketaan jakamalla nettovelka
oman pddoman kokonaismadaralla.

- Omavaraisuusaste
Omavaraisuusaste lasketaan jakamalla (i) oman padoman
kokonaismaard (i) taseen loppusummalla vahennettynd
saaduilla ennakailla.

+ Bruttoinvestoinnit
Bruttoinvestoinnit ovat kauden pitk&vaikutteisia
kayttdomaisuushankintoja, joista ei ole vahennetty
omaisuuden myyntejd tai liiketoiminnoista luopumisia.
Kayttdomaisuus kasittad padsadntdisesti aineelliset
kayttoomaisuushyoddykkeet ja aineettomat hyddykkeet.

- Vertailukelpoinen tulos per osake
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden nettotulos
ilman yrityshankintojen k&yvan arvon oikaisujen poistoa
verovaikutuksella huomioituna jaettuna ulkona olevien
osakkeiden lukumadaran painotetulla keskiarvolla.

- Vertailukelpoisin valuuttakurssein
Vertailukelpoisin valuuttakurssein tarkoittaa, ettd
valuuttojen muutokset eliminoidaan muuttamalla
vertailukauden luvut kayttaémalla katsauskauden
valuuttakursseja.

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN KAYTTOTARKOITUKSET
Kayttokate, oikaistu kayttdkate ja oikaistu likevoitto esitetddn
vaihtoehtoisina tunnuslukuing, sillé ne parantavat raportointi-
kausien vertailtavuutta ja ne ovat usein analyytikoiden, sijoitta-
jien ja muiden osapuolten kayttdmid tunnuslukuja.

Liikevaihto uusista tuotteista ja palveluista esitetédén vaihtoeh-
toisena tunnuslukuna, sillé se Yhtion nakemyksen mukaan kuvaa
Yhtion liikevaihdon kehitystd ja rakennetta.

Liikevaihdon, kayttokatteen, oikaistun kayttdkatteen ja oikaistun
likevoiton muutokset esitet@an vertailukelpoisin valuuttakurs-
sein, sillé ne yhtion nakemyksen mukaan parantavat raportoin-
tikausien vertailtavuutta ja ne ovat usein analyytikoiden, sijoit-
tajien ja muiden osapuolten kayttamid tunnuslukuja.

Vapaa kassavirta, oikaistu vapaa kassavirta, kassavirtasuhde,
oikaistu kassavirtasuhde ja bruttoinvestoinnit esitetddn vaih-
toehtoisina tunnuslukuing, sillé ne Yhtion nékemyksen mukaan
kuvaavat Yhtion liiketoiminnan rahavirtatarpeita ja ne ovat
usein analyytikoiden, sijoittajien ja muiden osapuolten kayttd-
mid.

Nettovelka, nettovelan suhde oikaistuun kayttdkatteeseen,
oman pddoman tuotto ja sijoitetun paddoman tuotto esite-
tédan vaihtoehtoisina tunnuslukuing, sillé ne Yhtion nékemyksen
mukaan ovat hyddyllisia mittareita konsernin kyvylle hankkia
rahoitusta ja suoriutua veloistaan ja ne ovat usein analyytikoi-

den, sijoittajien ja muiden osapuolten kayttamia.

Nettovelkaantumisaste ja omavaraisuusaste esitetddn vaih-
toehtoisina tunnuslukuing, sillé ne Yhtion nékemyksen mukaan
kuvaavat rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja auttavat seuraa-
maan konsernin liiketoiminnassa k&ytettavan padoman tasoa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos esitetddn vaihtoehtoi-
sena tunnuslukuna, sillé se Yhtion ndkemyksen mukaan auttaa
kuvaamaan yhtion tuloksen jakautumista omistaijille.

Hallituksen toimintakertomus

Osakkeenomistajille
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaéytys ladhimpd&dan IFRS-tunnuslukuun
OIKAISTU LIIKEVOITTO VAPAA KASSAVIRTA
Tuhatta euroa 2024 2023 2022 Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Liikevoitto 24585 30418 25764 Liiketoiminnan rahavirta 32668 36804 44792
Yrityshankintojen k&yvan arvon oikaisujen poistot 8 064 9 537 11833 Maksetut korot ja muut rahoituskulut 8 655 6 591 2 587
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Saadut korot ja muut rahoitustuotot -985 -358 -283

Yritysjarjestelyihin ja integraatioon liittyvat kulut 26 710 352 Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden 0597 -11080 -13187

Uudelleenjarjestelyinin liittyvért kulut 1791 2243 37 _hankinnat

Tehostamisohjelma 5173 2 695 _ Vapaa kassavirta 30741 31957 33909

Maksetut vahingonkorvaukset = 440 -

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét S - 10 859 OIKAISTU VAPAA KASSAVIRTA
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd 6 991 6 089 11529 Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Oikaistu liikevoitto 39640 46044 49126  [jiketoiminnan rahavirta 32668 36804 44792

Maksetut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat S 498 4 580 429

KAYTTOKATE JA OIKAISTU KAYTTOKATE Maksetut korot ja muut rahoituskulut 8655 6591 2 587
Tuhatta euroa 2024 2023 2022 Saadut korot ja muut rahoitustuotot -985 -358 -283
Liikevoitto 24585 30418 25764 Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyodykkeiden L0597 -11080 -13187
Poistot ja arvonalentumiset 20444 20600 29795  _hankinnat
Poistot ja arvonalentumiset, vertailukelposuuteen Oikaistu vapaa kassavirta 36239 36537 34338
vaikuttavat erdt’ (S 38 )
Kayttokate 46 441 51056 55559
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yritysjarjestelyihin ja integraatioon liittyvat kulut 26 710 352

Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut 1791 2 243 317

Tehostamisohjelma 3761 2 695 -

Maksetut vahingonkorvaukset = 440 -

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt - - 50M
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd 5579 6 089 5 681
Oikaistu kayttékate 52020 57107 61240

1 Sisaltad korjauksen vertailukelpoisiin poistoihin ja arvonalentumisiin, jotka aiemmin sisaltyivat kayttokatteeseen.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatos Hallinnointi

Kayttokate

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset.

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia erid,

jotka ovat i) yritysjarjestelyinin ja integraatioihin liittyvia kuluja, i)
irtisanomisiin liittyvié maksuja, iii) merkittavista saéntelymuutoksista
johtuvia ulkopuolisia kuluja, iv) maksettuja vahingonkorvauksia, v)
oikeudenkdynneistd johtuvia kuluja sekd vi) tehostamisohjemaan
littyvid kuluja.

Sijoitetun p&&oman tuotto, %

Voitto (tappio) ennen veroja + rahoituskulut
Taseen loppusumma — korottomat velat (tilikauden keskiarvo)

x 100

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset velat — rahavarat 4 100
Oma pddoma yhteensa

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma yhteensd
Taseen loppusumma — saadut ennakot

x 100

Oikaistu kayttokate

Kayttdkate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto ilman yrityshankintojen k&yvan arvon oikaisujen poistoja
+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt.

Osinko (padaomanpalautus)
/ tulos, %

Osakekohtainen osinko (p&ddomanpalautus)
Osakekohtainen tulos

x 100

Liikevaihto uusista tuotteista
ja palveluista

Liikevaihto uusista tuotteista ja palveluista lasketaan viimeisen 36
kuukauden aikana markkinoille tuotujen tuotteiden ja palveluiden
likevaihtona.

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko (pddomanpalautus)
Tilikauden viimeisen kauppapdivan kurssi

x 100

Hinta / voittosuhde

Tilikauden viimeisen kauppapdivén kurssi
Osakekohtainen tulos

Vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta, johon on lisatty maksetut korot ja muut
rahoituskulut, v&ihennetty saadut korot ja muut rahoitustuotot ja
vahennetty aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineet-
tomien hyddykkeiden hankinnat.

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tilikauden nettotulos jaettuna ulkona
olevien osakkeiden lukumd&darén painotetulla keskiarvolla.

Oikaistu vapaa kassavirta

Vapaa kassavirta ilman maksettuja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid.

Kassavirtasuhde, %

Vapaa kassavirta 5 100
Kayttdkate

Osakekohtainen tulos,
laimennusvaikutuksella
oikaistu

Emoyhtidon omistaijille kuuluva tilikauden nettotulos jaettuna

ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotetulla keskiarvolla
huomioiden johdon pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmadn liittyva
laimentava vaikutus.

Oikaistu kassavirtasuhde, %

Oikaistu vapaa kassavirta 100
Oikaistu kayttokate

Osakekohtainen tulos,
vertailukelpoinen

Emoyhtidon omistaijille kuuluva tilikauden nettotulos ilman
yrityshankintojen k&yvan arvon oikaisujen poisto verovaikutuksella
huomioituna jaettuna ulkona olevien osakkeiden lukumd&drdn
painotetulla keskiarvolla.

Nettovelka

Korolliset velat — rahavarat

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen, x

Nettovelka
Oikaistu kayttokate

Oman p&doman tuotto, %

Tilikauden voitto (tappio)
Oma padoma (tilikauden keskiarvo)

x 100

Bruttoinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit ovat tilikauden pitkavaikutteisia k&yttdomai-
suushankintoja, joista ei ole véhennetty omaisuuden myynteja
tai liketoiminnoista luopumisia. Kayttdomaisuus kasittad
padsddntdisesti aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja
aineettomat hyddykkeet.
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Konsernin lagja tuloslaskelma

Hallituksen toimintakertomus

Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 2.1 150 379 155 900
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 82 399
Materiaalit ja palvelut 2.2 -27 705 -26 623

Henkildstdkulut 2.2 -38167 -40 104

Oman tyon aktivointi 2 837 3197
Henkiléstokulut yhteensd -35 330 -36 907
Liiketoiminnan muut kulut 2.2 -40 985 41714
Poistot ja arvonalentumiset 2.3 -21856 -20 638
Liikevoitto 24 585 30 418
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta S.4 -457 -755
Osakkuusyritysten alaskirjaukset 5.4 -1620 -

Rahoitustuotot 2.4 1294 S34

Rahoituskulut 2.4 -8 038 -7 952
Rahoitustuotot ja —kulut -6 744 -7 418
Voitto ennen veroja 15 764 22 246
Tuloverot 2.5 -3 611 -4 683
Tilikauden voitto 12153 17 563

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistdjille
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Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Erat, jotka saatetaan siirtada tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot ulkomaisista yksikdisté -8 406 =21
Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoituksien suojaukset 1862 -136
Eriin liittyvat tuloverot -372 27

-6 916 -130

Erat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi:

Tybsuhteen padttymisen jalkeisten etuusvelvoitteiden uudelleen

mMAadrittamisestd johtuvat erdt 46 = =

Eriin liittyvat tuloverot T4 79
-285 -281

Tilikauden muut laajan tuloksen erét verovaikutus huomioon otettuna -7 200 -410

Tilikauden lagja tulos 4 953 17 153

Voiton jakautuminen:

Emoyrityksen omistaijille 12153 17 563

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistaijille 4 953 17153

Emoyrityksen omistdijille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos:

Laimentamaton, euroa 2.6 0,51 0,74

Laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 2.6 0,51 0,73
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatés

Hallinnointi

Konsernitase
Tuhatta euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023 Tuhatta euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyrityksen omistaijille kuuluva oma paégoma
Liikearvo 3.2 335 598 340 873 Osakepddoma 4.3 80 80
Muut aineettomat hyddykkeet 3.2 78 516 88 675 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 4.3 239 836 241191
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.3 962 1845 Muuntoerot -21108 -14193
Kayttdoikeusomaisuuserdt 3.3 6 533 8 608 Kertyneet voitot 4.3 44 376 55 849
Osuudet osakkuusyrityksissd S.4 990 3164 Emoyrityksen omistaijille kuuluva oma paégoma 263183 282 927
Rahoitusvarat ja muut saamiset L4 19 128 Madaraysvallattomien omistajien osuus 0 0
Pitkaaikaiset varat yhteensd 422 717 443 293 Oma pddoma yhteensé 263183 282 927
Lyhytaikaiset varat Varaukset 3.6 604 354
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.4 25575 29 695
Rahavarat L4 1 349 17 350 Velat
Lyhytaikaiset varat yhteensa 36 924 47 045
Pitkaaikaiset velat
Varat yhteensé 459 641 490 337 Rahoitusvelat L4 150 840 154 425
Laskennalliset verovelat 3.8 12 897 15 619
Pitkaaikaiset velat yhteensa 163 737 170 044
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat! 4 669 4 690
Saadut ennakot 3.7 10 199 10 088
Ostovelat ja muut velat 3.7 17 248 22 233
Lyhytaikaiset velat yhteensd 32116 37 012
Velat yhteensa 195 854 207 056
Oma pdadoma ja velat yhteensé 459 641 490 337

"' Vuonna 2024 jaksotetut korkokulut on siirretty siirtoveloista lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin. Vuoden 2023 vertailutiedot on muutettu vastaaviksi.
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

Hallituksen toimintakertomus

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma p&éoma

Sijoitetun

vapaan oman

Tilinpaatés

Maéréays-

vallattomien

Hallinnointi

Osake- padédoman Kertyneet omistajien Oma p&adoma
Tuhatta euroa padoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensda osuus yhteensé
Oma padoma 1.1.2024 80 241191 -14.193 55 849 282 927 0] 282 927
Kauden tulos = - - 12153 12153 = 12153
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot S - -8 406 S -8 406 S -8 406
Nettosijoituksien suojaus — - 1862 - 1862 — 1862
Eriin liittyvat tuloverot = = -372 = =372 = SV
Erat, jotka saatetaan siirtada tulosvaikutteisiksi - - -6 916 - -6 916 - -6 916
Etuuspohjaiset jarjestelyt = - - -358 -358 - -358
Eriin liittyvat tuloverot - - - T4 T4 - T4
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi - - - -285 -285 - -285
yhti:‘;lr?scgon tuloksen er&t verovaikutus huomioon otettuna, _ _ 6916 085 7200 _ 7200
Kauden lagja tulos = = -6 916 11869 4 953 = 4 953
Liiketoimet omistajien kanssa
Varojenjako = = = -23 693 -23 693 = -23 693
Johdon kannustinjarjestelma = - - 350 350 - 350
Omien osakkeiden osto - -1355 - - -1355 - -1355
Oma padoma 31.12.2024 80 239 836 -21108 44 376 263183 0] 263183
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Emoyrityksen omistajille kuuluva oma p&adoma

Sijoitetun Madaréays-
vapaan oman vallattomien
Osake- pdédoman Kertyneet omistajien Oma padoma
Tuhatta euroa padoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensda osuus yhteensé
Oma pdadoma 1.1.2023 80 270 499 -14 063 38 344 294 859 0] 294 860
Kauden tulos - - - 17 563 17 563 - 17 563
Muut laajan tuloksen erdt
Muuntoerot - - -21 - -21 - -21
Nettosijoituksien suojaus - - -136 - -136 - -136
Eriin liittyvat tuloverot - - 27 - 27 - 27
Erat, jotka voidaan siirtéd tulosvaikutteisiksi - - -130 - -130 - -130
Etuuspohjaiset jarjestelyt - - - -360 -360 - -360
Eriin liittyvat tuloverot - - - 79 79 - 79
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi - - - -281 -281 - -281
I;//Ihut:telr?scgjjon tuloksen erat verovaikutus huomioon otettuna, ~ ~ 130 _og] 410 ~ 410
Kauden laaja tulos - - -130 17 282 17153 - 17153
Liikketoimet omistajien kanssa
Varojenjako - -24.035 - - -24 035 - -24 035
Johdon kannustinjarjestelmda - - - 223 223 - 223
Omien osakkeiden osto - -5273 - - -5273 - -5273
Oma padoma 31.12.2023 80 241191 -14 193 55 849 282 927 0] 282 927
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Tilinpaatés

Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta

Voitto ennen veroja 15 764 22 246 ﬁgfﬁ!ﬁen kayttdomaisuushyodykkeiden 33 117 1455
Oikaisut:
Aineettomien hyddykkeiden hankinta 3.2 -9180 -9 625
Poistot ja arvonalentumiset 2.3 21856 20 638 : : : :
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden 59 479
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden _34 930 Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden 0 1407
myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) myyntitulot
Varausten muutos 26] 284 Pitk&iaikaiset saamiset 6 -
Johdon kannustinjarjestelmda 5.2 350 223 Investointien rahavirta -9 532 -9194
Muut oikaisut -393 -169
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 4L6 624 51156 Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden ostot -2150 -4 650
Kayttdpddoman muutos: Rahoitusvelkojen takaisinmaksut 4.4 -2 649 -2127
D"WEﬂSOOm(iS;Cen ja muiden saamisten lisdys (-) 3570 694 Maksetut osingot ja muu voitonjako 4.3 -23 693 -24 035
vahennys (+
y' : : A Rahoituksen rahavirta -28 492 -30 811
Q;tovelkqen ja muiden velkojen lisays (+) / 3415 1689
vahennys (-)
Kayttdpadoman muutos 5is 995 Rahavarojen nettoliséys / -véhennys -5 356 -3 201
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 2.4 -8 655 -6 591 Rahavarat tilikauden alussa 17 350 20785
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2.4 985 358 Rahavarojen nettomuutos -5 356 -3 201
Maksetut verot 25 -6 442 -9115 Rahavarojen muuntoerot -645 -233
Liiketoiminnan rahavirta 32 668 36 804 Rahavarat tilikauden lopussa 1 349 17 350
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Konsernitilinp&dtoksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet esitetadn liitetietojen yhteydessd
osioissa 2-5.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut esitetddn liitetietojen yhteydessé

osioissa 3-5.

1 Laadintaperiaatteet

1.1 Yleiset tiedot

Enento Group Oyj ("Yhti®") on suomalainen osakeyhtio ja
Enento Group -nimisen konsernin ("Enento Group” tai "Konserni”)
emoyhtio. Enento Group Oyij:n rekisterdity osoite on Elielinaukio
5 B, 00100 Helsinki, Suomi.

Enento Group on yksi johtavista pohjoismaisista yritys- ja kulut-
tajatietopalveluiden tarjoaqjista. Konserni toimii yritys- ja kulut-
tajatietopalveluiden, vakuuksien arvonmadrittémisen, kiin-
teistotietojen, myynnin ja markkinoinnin tietopalveluiden sek&
kuluttajien luottotietojen markkinoilla Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa.

Enento Group tarjoaa kattavan valikoiman tuotteita ja palve-
luita, jotka vastaavat monenlaisiin tarpeisiin eri toimialoilla.
Konserni keskittyy ensisijaisesti rahoitus- ja luottoriskien hallin-
taan tarjoamalla ratkaisuja seurantaan, padtdksentekoon ja
automatisointiin. Liséksi konserni vastaa asiakkaiden erilaisiin
vaatimuksiin myynnin ja markkinoinnin, vaatimustenmukaisuu-
den, kiinteistdjen ja rahoituksen, vakuuksien hallinnan, asunto-
jen arvioinnin sekd henkilokohtaisen taloushallinnon ja luotto-
tietojen osalta. Enenton asiakaskunta on monipuolinen ja siihen
kuuluu rahoituslaitoksia, rahoituspalvelujen tarjoajia, asiantun-

tijapalveluyrityksid, vakuutusyhtioitd sekd tukku- ja vahittdis-

kauppayrityksid. Konserni palvelee myos yksittaisia kuluttajia.

Enento Groupilla on kattavat tietokannat, jotka siséltavat seka
viranomaisilta jo muilta julkisilta tahoilta, ettd yksityisesti hankit-
tuja tietoja. Tietokannat muodostavat pohjan Konsernin tuote-
ja palvelutarjonnalle ja uusien tuotteiden ja palveluiden kehit-
tamiselle. Enento Group kd&sittelee tai jalostaa tietoja ja antaa
niitd asiakkaidensa kaytettaviksi padasiassa integraatioiden ja
verkkopalveluiden kautta.

Konsernin tuote- ja palvelutarjonta vaihtelee yksinkertaisista
yrityksidr ja yksityishenkiloita koskevista tiedoista kehittyneisiin
riskienhallinta-, pisteytys-, monitorointi- ja pddtdksenteko-
palveluihin, analyyseihin sek& myynti- ja markkinointipalve-
luihin. Konserni toimittaa tuotteensa ja palvelunsa asiakkaille
esimerkiksi integroimalla palvelunsa osaksi asiakkaiden liike-
toimintaprosesseja, sopimusasiakkaan kayttoliittymien kautta,
tilattujen verkkopalvelujen kautta ja avoimien verkkopalvelujen
kautta, jotka eivat edellyta erillisten tilaussopimusten tekemista.
Konserni tarjoaa lisdksi painotuotteita ja luottoluokitus-ser-
tifikaatteja. Konsernilla on vahvat ndytdt uusien tuotteiden ja
palveluiden kehittadmisestd ja markkinoille tuomisesta.

Enento Groupilla on skaalautuva liiketoimintamalli, joka
mahdollistaa likevaihdon kasvattamisen alemmilla lisGkustan-
nuksilla. Suuri osa Konsernin tuotoista perustuu automatisoitui-
hin prosesseihin ja tiedon automaattiseen jakamiseen Konsernin
omista tietokannoista. Konserni pystyy kayttdmadn ja valitta-
mMadn samaa tietoa useaan kertaan ja sisallyttamadn tietoja
useisiin eri asiakkaille tarjottaviin palveluihin. Konserni saa tuloja
myos mainonnasta etenkin Ruotsissa ja Norjasta.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi

Enento Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt t&man konserniti-
linpaatodksen 14.2.2025. Suomen osakeyhtidlain mukaan osak-
keenomistaijilla on mahdollisuus hyvaksyd tai hylata tilinpadtos
sen julkistamisen jalkeen pidettévassd yhtiokokouksessa. Yhtio-
kokouksella on myds mahdollisuus tehdd padatos tilinpadtdksen
muuttamisesta.

Tilinp&atdksessa olevat luvut esitetédn tuhansina euroing, jollei
toisin ole mainittu. Esitetyt luvut ovat pyoristettyjd, joten yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esite-
tystd summaluvusta.

Enento Group julkaisee tilintarkastetun PDF-muotoisen konser-
nitilinpadtdksen lisaksi ESEF (European Single Electronic Format)
~tilinp&atdksen xHTML-muodossa. ESEF-tilinpddtds on tilintar-
kastettu.

1.2 Uudet standardit ja laatimisperustan muutokset
Enento Groupin konsernitilinp&atds on laadittu Euroopan
unionissa kayttoodn hyvaksyttyjen IFRS tilinpadtdsstandardien
mukaisesti, huomioiden 31.12.2024 voimassa olevat IFRS-tilin-
padatosstandardit, muutokset ja tulkinnat.

Enento Group on ottanut kayttéon tilikauden aikana voimaan
tulleet, sen toimintaan littyvat uudet IFRS tilinpadtdsstandardit
ja tulkinnat. Vuonna 2024 voimaan tulleilla IFRS-tilinpdadtdss-
tandardeilla ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernin tuloslaskelmaan tai taloudelliseen asemaan tai tilin-
padtoksen esitttmiseen.

Uutta IFRS 18 tilinpadtdsstandardia tullaan soveltamaan 1.1.2027
alkaen. Tilinpaatosstandardi kasittelee tilinpddtdksen esitta-
mistd sekd siind esitettavid tietoja. Uusi tilinpadtdsstandardi
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tuo muutoksia ennen kaikkea tuloslaskelman rakenteeseen
ja vaatimukseen esittad liitetietoja tietyistd johdon madritte-
lemistd tunnusluvuista, joita talla hetkelld raportoidaan tilin-
padtdksen ulkopuolella. Tulevilla tilikausilla Yhtid syventyy ja
analysoi tilinp&atdsstandardia ja sen vaikutusta tilinpadtdksen
rakenteeseen.

Enento Group julkaisi tehostamisohjelman tammikuussa 2023.
Ohjelmaan liittyvat uudelleenjarjestelykustannukset ja muut
suorat kustannukset kasitellaan vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavina erind. Aktivointikriteerit tayttavid menoja kdasitellddn
normaaleina investointeina. Tehostamisohjelmaan liittyvat
operatiiviset kustannukset on raportoitu vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavina erind. Ohjelma p&dttyi vuoden 2024 lopulla,
mutta Konserni jatkaa vuoden 2024 tai sitér aiemmin aloitettujen
toimien raportoimista vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind
kunnes toimet on saatu padtdkseen. Lisatietoja tilinpddtdksen
litetiedossa 2.2 Kulut ja muut tuotot.

1.3 Konsernitilinpaatéksen laatiminen
Konsernitilinp&datds sisaltadd emoyhtid Enento Groupin sekd
kaikki sen madaraysvallassa olevat tytaryritykset. Enento Grou-
pilla on madraysvalta yrityksessd, jos sillé on suorasti tai
epdsuorasti yli puolet yrityksen édnivallasta tai jos Enento
Groupilla on muutoin madrdysvalta yrityksessd. Madardysvalta
muodostuu, jos se osallistumisellaan altistuu yrityksen muuttu-
valle tuotolle tai on oikeutettu yrityksen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tahdan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Konserniyhtididen keskindinen osakkeen-
omistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalld.

Tytaryritykset yhdistelldan hankintamenomenetelmdalld konser-
nitilinp&atdkseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
madraysvallan, ja ne ovat mukana madraysvallan lakkaami-
seen saakka. Konserniyritysten vdliset liketapahtumat, saami-
set ja velat sekd sisdisistd liiketoimista johtuvat realisoitumatto-
mat voitot ja tappiot eliminoidaan. Tytaryritysten tilinp&dtdkset
on tarvittaessa muutettu vastaamaan Konsernin houdattamia
laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa Enento Groupilla on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei madraysvaltaa ja ne yhdis-
telléén p&domaosuusmenetelmalld.

1.4 Ulkomaan rahan maardaisten erien muuntaminen
Konserniyritysten tilinpadatoksiin sisaltyvat erdt arvostetaan
sen taloudellisen ympdristdn valuutassa, jossa kyseinen yritys
padasiallisesti toimii (toimintavaluutta).

Ulkomaanrahan madardaiset liiketapahtumat muunnetaan
toimintavaluutan mdadardisiksi tapahtumapdivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liketapahtumiin
littyvist& maksuista ja ulkomaanrahan madardisten monetaaris-
ten varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpddtdspdivan kurssiin,
kirjotaan tulosvaikutteisesti, ellei niitd ole kohdistettu nettosi-
joituksen suojauksiksi, jolloin suojauksien tehokkaaseen osuu-
teen littyvat valuuttakurssierot kirjotaan muun laajan tuloksen
eriin ja kerrytetddn oman pddoman muuntoeroihin. Lisdtietoja
nettosijoituksen suojauksesta 16ytyy litetiedossa 4.1 Rahoitus-
riskien hallinta.

Ulkomaisten tytaryhtididen, joilla eri toimintavaluutta kuin
Konsernilla, tuloslaskelma ja tase on muutettu Konsernin esitté-
misvaluuttaan euroon. Taseessa olevat varat ja velat on muun-
nettu kayttéen tilinpadtdspdivan kurssia ja tuotot ja kulut on
muunnettu raportointikauden keskikurssiin. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheut-
taa taseessa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

1.5 Segmenttiraportointi

Konserni muodostaa yhden toimintasegmentin. Tdmda on
yhdenmukaista ylimmalle operatiiviselle padtdksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa ja vastaa sitd, miten
ylin operatiivinen padatdksentekij@ paattdd resurssien kohdista-
misesta ja tuloksen arvioinnista.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

Ylimmaksi operatiiviseksi paatdksentekijagksi on mdadritetty
Yhtion toimitusjohtaja. Toimitusjohtajalle kuuluu vastuu resurs-
sien allokoinnista ja tuloksen arvioinnista sekd strategisesta ja
operatiivisesta padtdksenteosta.

1.6 Liikevoitto (EBIT)

IAS 1 Tilinpadtdksen esittéminen -standardi ei madarittele liike-
voiton kasitettd. Konserni on madrittdnyt sen seuraavasti: like-
Voitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon liséi-
tédn liiketoiminnan muut tuotot, véthennetddn materiaalit ja
palvelut, henkilostokulut, liketoiminnan muut kulut, kuluoikaisu
omaan kayttdéon valmistuksesta, poistot ja mahdolliset arvon-
alentumistappiot pois lukien osakkuusyritysten alaskirjaustap-
piot. Kaikki muut kuin edell& mainitut tuloslaskelmaerat esite-
taan likevoiton alapuolella.

1.7 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Enento Groupin johto tekee tilinpddtdstd laatiessaan tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia sekd kayttéd harkintaa
tilinpadatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arvioita
ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan séannsllisesti.
Ne perustuvat kokemukseen ja muihin tekijoihin kuten tule-
vaisuuden tapahtumiin, joiden olosuhteet huomioon ottaen
kohtuudella uskotaan toteutuvan. Niiden pohjalta tehtavat
kirjanpidolliset arviot vastaavat Iahtdkohtaisesti vain harvoin
tosiasiallisia tuloksia. Arviot ja oletukset, joihin liittyy Konsernille
merkittava riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvon olennaisesta
muuttumisesta seuraavan tilikauden aikana, ovat rahavirtaa
tuottavien yksikdiden madrittéminen, likearvon kohdistaminen
ja oletukset liikearvon testauksessa (litetieto 3.2), yrityshankin-
nat (litetieto 5.3), osakassopimuksen kirjanpidollinen kasittely
(litetieto 5.3), aktivoidut tuotekehitysmenot (litetieto 3.2) sekda
osakkuusyhtion arvonalentumistestaus (litetieto 5.4). Keskeiset
kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut esite-
taan litetietojen yhteydessa.
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2 Taloudellinen kehitys

2.1 Liikevaihto

Laadintaperiaatteet: Tuloutus

Enento Group tarjoaa tietopalveluita. Suurin osa myyn-
tituotoista perustuu transaktioihin, jotka kattavat yksit-
taisten luotto-, liiketoiminta- ja markkinatietojen tai
useita tallaisia tietoja sisdltévien pakettien toimittamisen.
Konserni keré& tietoja eri tietolahteistd, kuten esimerkiksi
asiakkailtaan, kaupparekisteristd, véestorekisteristd sekd
kiinteistorekistereistd, jotka prosessoidaan ja jalostetaan
Konsernin toimesta asiakkaiden saataville p&dosin joko
integraatioiden tai verkkopalvelujen kautta.

Merkittvimmat myyntitransaktiot saadaan seuraavilta
liketoiminta-alueilta ja seuraavista suoritevelvoitteista:

BUSINESS INSIGHT:

Useat likketoimintaa harjoittavat yritykset kayttavat
padatoksentekopalveluita yleiseen riskienhallintaan, luot-
toriskinhallintaan, varainhoitoon, asiakashankintaan,
padatoksentekoon, petosten ja luottotappioiden torjun-
taan sekd asiakastiedon hankintaan ja asiakkaidensa
tunnistamiseen. Taman liikketoiminta-alueen palvelui-
hin kuuluvat myds esimerkiksi kiinteistd- ja asuntotiedot,
rakennuksia ja niiden arvoa koskevat tiedot sekd ratkaisut,
joiden avulla asiakkaat voivat automatisoida vakuuksien-
hallintaprosessinsa ja digitalisoida asunto-ostojen hallin-
nan. Taman liiketoiminta-alueen palveluita kaytetadn
myos vaatimustenmukaisuuden varmistamisessa esimer-
kiksi madaritettdessa yritysten tosiasiallisia omistajia ja
edunsaagjia sekd poliittisesti vaikutusvaltaisia henkiloité.

Business Insight Enterprise -liiketoimintalinja vastaa
avaintoimialojen strategisille ja suurasiakkaille suunnat-
tujen palveluiden kehittémisestd ja tarjoamasta. Tulovirta

jakautuu neljédn suoritevelvoitteiden padatyyppiin, jotka
ovat raportointipalvelut (transaktiot), verkkopalveluiden
radataloidyt palvelupaketit ja asiakaskohtaiset projektit
sekd asiakkuudenhallintapalvelut.

Raportointipalvelut (transaktiot) toimitetaan yleensd
raportteing, tietopaketteina tai yksittdising tietoina asiak-
kaan tilatessa niitd. Yleensa tilaus ja toimitus tapahtuvat
samanaikaisesti. Enenton asiakkaalle toimittaman rapor-
tin fyysisestd muodosta riippumatta Enento toimittaa
nakemyksensd mukaan palvelua, sillé raportin sisaltama
tieto on voimassa vain sen hankkimisen/toimittamisen
hetkelld. Myyntituotot kirjataan, kun suoritevelvoite téyte-
taan toimittamalla tiedot.

Raataloityinin palvelupaketteihin kuuluu sopimuskauden
ajaksi kaytanndssd rajoittamaton madrd useita etukdteen
madritettyjd tietopalveluita, jotka toimitetaan asiakkaalle
tarpeen mukaan. Raataldityjen pakettien palvelut ovat
olennaisilta osiltaan samat, ja ne toimitetaan asiakkaalle
samalla tavalla. Sopimuksiin sovelletaan kiinteitd veloituk-
sia, eli vaihimmaisveloituksia, jotka eivat riipu asiakkaan
todellisesta kyselyperusteisten palveluiden kayttdémad-
rastd. Enento Group on todennut tarjoavansa useiden
eri palveluiden kokonaisuutta (valmiina toimitettavaksi).
Na&in ollen raataloityd palvelupakettia koskeva sopimus
kattaa yhden suoritevelvoitteen, josta myyntituotto kirja-
taan tasaerind ajan kuluessa. Mahdolliset palvelupaketin
ulkopuoliset tilaukset ovat erillisié suoritevelvoitteita. Jos
asiakkaat tilaavat liséGraportteja tai -tietoq, lisdtilausten
sitoumukset ovat erillisié suoritevelvoitteita, joihin sovelle-
taan erillisia myyntihintoja ja joiden myyntituotot kirjataan
erillisind sopimuksina.

Enento Group toteuttaa myds asiakaskohtaisia projek-
teja. Niihin sisaltyvan tyodn lagjuus madritetddn sopimus-
kohtaisesti. Sopimukset voivat kattaa useita toimitetta-
via tuotteita, kuten erityyppisia kaavoja, joilla lasketaan

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi

yksityisten asiakkaiden luottoluokitus kulutusluottoja ja
kiinnelainoja varten. Kukin toimitettava tuote on erillinen
suoritevelvoite. Asiakaskohtaisten projektien sopimukset
analysoidaan erikseen padtettéessd, kirjataanko myyn-
tituotot ajan kuluessa vai mukautettujen sopimusehto-
jen nojalla maaraytyvalld hetkelld. Hankkeisiin voi kuulua
kaavaan littyvid lisépalveluita, kuten kaavoihin syotet-
tavia tietoja tai tukipalveluita. Asiakaskohtaisen tulon
jalkeen toimitettujen palveluiden, eli asiakaskohtaisessa
projektissa luotuihin kaavoihin littyvien tuki- ja yllépito-
palveluiden, myyntituotot kirjataan ajan kuluessa.

Asiakkuudenhallintapalvelut auttavat myynti- ja markki-
nointihenkilostdd parantamaan tydnsd tehoa ja tehos-
tamaan asiokkuudenhallintaa toimittamalla kohde-
ryhmatyokaluja, palveluita potentiaalisten asiakkaiden
kartoittamiseen, rekisterien pdivitystd ja yllapitoa seka
erilaisia kohderyhmien poimintoja. Asiakkuudenhallin-
tapalveluihin littyvat suoritevelvoitteet ovat tarjottuja
yksittaisia palveluita, kuten palvelu, joka ilmoittaa valit-
tujen yhteisdjen tietojen muutoksista, tai palvelu, jonka
avulla asiakas voi etsia yhteisdjd valitsemiensa ehtojen,
kuten sijainnin tai toimialan, perusteella. NGiden palvelui-
den myyntituotot kirjataan ajan kuluessa tasaering. Jos
asiakkaat tilaavat lisGraportteja tai tietoaq, lisétilausten
sitoumukset ovat erillisid suoritevelvoitteita, joihin sovelle-
taan erillisié myyntihintoja ja joiden myyntituotot kirjataan
erillisind sopimuksina tulovirtaan.

Business Insight Premium Solutions -liiketoimintalinja
tuottaa pk-yritysten tarpeisiin kohdistettuja yritystietopal-
veluja. Pienille ja mikroyrityksille suunnatuissa digitaalisissa
palveluissa on helppokayttdiset sovellukset ja kayttoliit-
tymat. Palveluiden avulla voi arvioida riskeja ja myynti-
potentiaalia, hankkia muuta asianmukaista tietoa asiak-
kaista ja yhteistydbkumppaneista sek& hankkia todisteet
omassta luottokelpoisuudesta. Tulovirta sisaltéd kolmen-

laisia suoritevelvoitteita: sertifikaatit ja analyysit (transak-
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tiot), standardoidut palvelupaketit verkkopalveluille seka
yritys- ja viranomaisraportit.

Suoritevelvoite on toimitettava tuote, kuten yhteison luot-
toluokituksen analyysi tai todistus yhteisén maksukdyt-
taytymisestd. N@istd jokainen on erillinen suoritevelvoite.
Myyntituotto kirjataan, kun madraysvalta siirtyy asiak-
kaalle, mik& tapahtuu silla hetkelld, kun tilattu todistus tai
analyysi toimitetaan asiakkaalle.

Verkkopalveluiden vakiopalvelupaketit sisaltavat rajoit-
tamattoman madrén ennalta madritettyja tietopalve-
luita, jotka ovat kaytettdvissd milloin tahansa sopimus-
kauden aikana. Vakiopakettien palvelut ovat olennaisilta
osiltaan samat, ja ne toimitetaan asiakkaalle samalla
tavalla. Enento Group on todennut tarjoavansa useiden
eri palveluiden kokonaisuutta (valmiina toimitettavaksi),
jota pidetadan yhtend suoritevelvoitteena. Vakiopalvelu-
paketin myyntituotot kirjataan ajan kuluessa tasaering.
Mahdolliset palvelupaketin ulkopuoliset tilaukset ovat
erillisiar suoritevelvoitteita, ja niiden myyntituotot kirja-
taan silla hetkelld, kun palvelu suoritetaan ja toimitetaan
asiakkaalle.

Enento Group myy yritys- ja viranomaisraportteja, joissa
on markkina-alan tietoaq, ja alueellisia raportteja, joita
julkaistaan kolmen tai neljan kuukauden jaksoilta. Myynti-
tuotot laskutetaan ja kirjataan kunkin raportin julkaisu- ja
toimitushetkella.

Business Insight Freemium Solutions -liiketoimintalinja kehit-
t&@a freemium-yritystietosivustoja Pohjoismaiden mark-
kinoille. Enento Group tarjoaa mainospalveluita tarjo-
amalla mainostilaa verkkosivustoillaan. Suoritevelvoite
on mainoksen julkaiseminen Enento Groupin verkkosivuilla
sopimuskauden aikana, ja myyntituotot kirjataan ajan
kuluessa tasaerind mainoksen voimassaoloaikana.

Business Insight Real Estate and Collateral Info Solutions
-liiketoimintalinja tarjoaa kiinteistd- ja asuntotietopal-
veluita sekd tietoja rakennuksista ja niiden arvostuksesta.
Tulovirta jakautuu kahteen suoritevelvoitteiden padtyyp-
piin, jotka ovat verkkopalvelut (transaktiot) ja verkkopal-
veluiden palvelupaketit.

Verkkopalvelut toimitetaan yleensd raportteing, tietopa-
ketteina tai yksittdisind tietoina asiakkaan tilatessa niitd.
Yleensd tilaus ja toimitus tapahtuvat samanaikaisesti sind
ajankohtana, jolloin tiedot on toimitettu - kuten edella
Business Insight Enterprise -liiketoimintalinjan yhteydessa
selitettyjen Raportointipalvelujen (transaktioiden) osalta.

Palvelupaketeissa kukin toimitettu palvelu, kuten luon-
nostelupalvelu, kiinteistdbjen arvonmdadrityspalvelu tai
digitalisoitu asunnonmyyntiprosessi, on suoritevelvoite.
Laatimispalvelu tarjoaa tydkaluja, kuten sopimuspohijia,
viranomaisten verkkopalveluiden tehokkaaseen kayttoon.
Na&iden palveluiden myyntituotot kirjataan ajan kuluessa
tasaering.

Business Insight Compliance Solutions -liiketoimintalinja
tarjoaa asiakkaille vaatimustenmukaisuusriskien hallin-
taan liittyvid palveluita littyen yrityksen omistajatietoihin,
poliittisesti vaikuttaviin henkildihin ja sanktioihin. Tulovirta
sisaltaa kahdenlaisia suoritepaketteja, jotka ovat verkko-
palvelut (transaktiot) ja palvelupaketit.

Verkkopalvelut toimitetaan yleensd raportteinag, tietopa-
ketteina tai yksittdisind tietoina asiakkaan tilatessa niitd.
Yleensa tilaus ja toimitus tapahtuvat samanaikaisesti sind
ajankohtana, jolloin tiedot on toimitettu - kuten edelld
Business Insight Enterprise -liketoimintalinjan yhteydessa
selitettyjen Raportointipalvelujen (transaktioiden) osalta.

Hallituksen toimintakertomus
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Palvelupaketeissa kukin toimitettu palvelu on suoritevel-
voite. N&iden palveluiden myyntituotot kirjataan ajan
kuluessa tasaerind.

CONSUMER INSIGHT:

Liiketoiminta-alue kehittéd jo tuottaa pohjoismaisten
markkinoiden johtavia kuluttajatieto- ja padtdksenteko-
palveluja. Consumer Insight palvelee sek& kuluttajia ettd
kuluttajaliiketoimintaa harjoittavia yrityksia. Kuluttajaliike-
toimintaa harjoittavat yritykset kayttavat padtdksenteko-
palveluita yleiseen riskienhallintaan, luottoriskinhallintaan,
varainhoitoon, asiakashankintaan, padtdksentekoon
sekd petosten ja luottotappioiden torjuntaan. Kuluttaijille
suunnatut palvelut auttavat kuluttajia ymmartamadn ja
hallitsemaan paremmin raha-asioitaan ja suojautumaan

samalla identiteettivarkauksilta ja petoksilta.

Consumer Insight Credit Information -liiketoimintalinja tuot-
taa palveluita riskienhallintaan, luottoriskinhallintaan,
padtoksentekoon sekd petosten ja luottotappioiden
torjuntaan. Tulovirta jakautuu kolmeen suoritevelvoittei-
den padtyyppiin, jotka ovat raportointipalvelut (transak-
tiot), raataldidyt palvelupaketit sekd asiakaskohtaiset
projektit. Edell& mainittuja suoritevelvoitteuita on kuvailtu
tarkemmin aiemmin esitetyn Business Insight Enterprise-
liketoimintalinjan yhteydessa.

Consumer Insight Consumer Marketing Information -liike-
toimintalinjan tarjoama auttaa myynti- ja markkinointi-
henkilostdd parantamaan tyénsd tehoa ja tehostamaan
asiakkuudenhallintaa toimittamalla kohderyhmdatydka-
luja, palveluita potentiaalisten asiakkaiden kartoitta-
miseen, rekisterien pdivitysta ja ylldpitoa seka erilaisia
kohderyhmien poimintoja. Asiakkuushallintaan liittyvat
suoritevelvoitteet koskevat jokaista palvelua erikseen,
kuten esimerkiksi palvelua, jolla vastaanotetaan haly-
tyksia valittuja kokonaisuuksia koskevista muuttuneista
tiedoista tai palvelua, jonka avulla asiakas voi suorittaa
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kokonaisuuksien hakuja valittujen kriteerien, kuten sijainnin
tai toimialan, perusteella. Myyntituotot kirjataan sopimus-
ajan kuluessa tasaering. Jos asiakas tilaa lisdraportteja
tai -tietoja, lisatilauksiin littyvat sitoumukset ovat erillisia
suoritusvelvoitteita, joissa on erilliset myyntihinnat ja ne
tuloutetaan erillisind sopimuksina.

Consumer Insight Direct-to-Consumer -liiketoimintalinjan
kuluttajapalvelut ovat pddasiassa henkildllisyydensuo-
jaus- ja estopalveluita, joissa asiakkaalle ilmoitetaan
valittomasti hdnen luottotietojensa tarkastamisesta
tai muuttamisesta. Kuluttajapalveluihin kuuluvat myos
padsyn tarjoaminen henkildn omiin luottotietoihin. N&itd
palveluita toimitetaan jatkuvasti, ja niiden tuotto kirjataan
ajan kuluessa tasaerind.

LASKUTUS, MAKSUEHDOT, SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT
OMAISUUS- JA VELKAERAT

Henkiloasiakkailta ja yhteisoiltd, jotka tilaavat yksittaisic
analyyseja ja todistuksia Enento Groupin verkkopalve-
luista, veloitetaan palvelun hinta yleensd suoraan asiak-
kaan luottokortilta verkkosivustolla tilauksen yhteydessd.
Palvelu toimitetaan valittdmasti tai muutaman pdivan
kuluessa maksusta. Suurinta osaa yritysasiakkaista lasku-
tetaan palvelun toimittamisen jalkeen tai kuukausittain.
Tyypilliset maksuehdot ovat 14-30 pdivad. Enento Group
tarjoaa myos joitakin jatkuvia palveluita, jotka laskute-
taan kuukausittain, neljénnesvuosittain, puolivuosittain
tai vuosittain, mik& indikoi, ettér transaktion hintaan sisél-
tyy rahoituskomponentti. Enento Group soveltaa merkit-
taviin rahoituskomponentteihin kaytadnnén helpotusta,
joten Enento Group ei oikaise transaktion hintaa rahan
aika-arvolla, jos se olettaaq, ettd aika sovitun tuotteen tai
palvelun toimittamisesta asiakkaalle asiakkaan suoritta-
maan kyseisen tuotteen tai palvelun maksuun on enin-
t&an yksi vuosi. Asiakaskohtaisissa hankkeissa kaytetadn
valitavoitemaksuja, mutta maksujen ja tuoton kirjaamisen
valinen jaksotusero ei yleensd ylitd yhta vuotta. Hankkei-

siin liittyvien vuosimaksujen ja valitavoitemaksujen vuoksi
sopimukseen perustuvien omaisuuserien tai velkojen
kirjaaminen riippuu laskutusajankohdasta. Vuosimaksut ja
valitavoitemaksut laskutetaan joko etuk&teen, sopimus-
kauden aikana tai palvelun toimittamisen jalkeen. Sopi-
mukseen perustuva omaisuuserd kirjataan siirtosaamisiin,
jos maksua ei laskuteta palveluiden toimittamisen yhtey-
dessd. Sopimukseen perustuvat omaisuuserat siirretéan
myyntisaamisiin, kun niiden perustana olevat palvelut
on laskutettu. Sopimukseen perustuvat velat, eli saadut
ennakkomaksut, kirjataan, jos maksu saadaan ennen sen
perustana olevien palveluiden toimittamista. Sopimuk-
seen perustuvat velat kirjataan saaduista ennakoista
myyntituotoiksi, kun niiden perustana olevat palvelut on
toimitettu.

PAAMIES VAI AGENTTI

Enento Groupin myyntituotot muodostuvat sen myymist&
luotto-, liiketoiminta- ja markkinatiedoista, jotka se ker&d
useista eri tietolahteistd, kuten asiakkailtaan, kauppare-
kisteristd, vaestorekisteristd ja kiinteistorekisteristd. Enento
Group kasittelee tai jalostaa Iéhes kaikkia tietoja ja sdilyt-
tad niitd tietokannoissaan. Johto on analysoinut, toimiiko
Enento Group myymiinsd tietoihin ndhden pddmiehend
vai agenttina. Enento Group hallitsee suurinta osaa
asiakkaille myymistaan tiedoista, madrittéd itse niiden
myyntihinnat ja on ensisijaisesti vastuussa toimittamis-
taan tiedoista. N&in ollen johdon ndkemys on, ettd Enento
Group toimii padmiehend useimpien tietopalveluidensa
tapauksessa. Enento Group myy myds viranomaisre-
kisteristd saatuja virallisia raportteja asiakkaan pyyn-
ndsta. Viralliset raportit toimitetaan sellaisenaan eteen-
pain asiakkaille pdf-tiedostoina. Enento Group ei liséd
tai muokkaa tietoja, ja viranomainen maarittdd hinnat.
Enento Groupin né&kemyksen mukaan se ei hallitse viral-
lisia raportteja ja toimii jarjestelyssd agenttina. Nain ollen
se kirjaa virallisista raporteista saatavat myyntituotot
nettosummana.

Hallituksen toimintakertomus
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KIINTEAT KORVAUKSET

Konsernin johto on kayttanyt harkintaa koskien kiinteca
korvausta vastaan tehtdvida verkkopalvelusopimuksia,
joihin ei sisally sovitun tuotteen tai palvelun siirtoa asiak-
kaalle. Naéma kiinteat korvaukset ovat ennakkomaksuja
verkkopalveluista (transaktioista), ja ne olisi kirjattava niihin
littyvien suoritevelvoitteiden toteutumisen mukaan eli
kohdennettava kuhunkin toimitettuun tietoon. Sen sijaan
ndiden kiinteiden korvausten myyntituotot on selkeyden
vuoksi kirjattu lineaarisesti sopimuksen voimassaoloai-
kana. Naiden sopimusten nojalla toimitettujen verkkopal-
veluiden (transaktioiden) madard ei vaihtele merkittavasti
vuoden mittaan, joten johto on todennut myyntituottojen
kirjaamisen talla tavoin asianmukaiseksi.

RANGAISTUSMAKSUT

Enento Group kirjaa myyntituotoksi transaktion hinnan,
johon se katsoo olevansa oikeutettu vastineena tuottei-
den ja palveluiden toimittamisesta asiakkaalle. Kolman-
sille osapuolille kerattyja summia, kuten arvonlisGveroja, ei
huomioida. Osaan Enento Groupin sopimuksista siséltyy
palvelutasosopimuksia (SLA), joihin sisaltyy rangaistus-
maksuja, jos toimitetut palvelut eivat ole sovitun palvelu-
tason mukaisia. Rangaistusmaksut ei ole olleet olennaisia,
joten johto on todennut, ettd vaikka sopimuksiin sisaltyy
muuttuva korvaus, myyntituottojen peruutuksen toteutu-
minen tulevaisuudessa on erittdin epdtodenndkodistd. Nain
ollen rangaistusmaksuja ei ole véhennetty transaktioiden
hinnasta. Puhelinmyynnist& pien- ja mikroyrityksille on
aiemmin aiheutunut myyntituottojen peruutuksia. Laskun
ja hyvityslaskun luonnin valinen aika on keskimdadrin kaksi
kuukautta. Historiatietojen perusteella ja tulevasta peruu-
tusmdadrien muutoksesta kertovien merkkien puuttuessa
Enento Group on oikaissut viimeksi kuluneiden kahden
kuukauden puhelinmyynnin transaktiohintoja.
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SOPIMUKSISTA AIHEUTUVAT MENOT

maksuissa ja siirtosaamisissal.

LIIKEVAIHTO MAITTAIN

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024

Enento Group maksaa ulkoisille ja Konsernin palveluk-
sessa oleville myyjille myyntiprovision saadessaan uuden
sopimuksen. Myyntiprovisio kirjataan kuluksi ajan kuluessa
tasaerind sen mukaan, kuinka palveluja luovutetaan
asiakkaalle, yleisimmin vuoden kuluessa. Aktivoidut myyn-
tiprovisiot esitetddn taseessa lyhytaikaisissa ennakko-

1.1.-31.12.2023

Suomi 71587 71289
Ruotsi 68 918 75 262
Norja 8 847 8 396
Tanska 1027 953
Yhteensa 150 379 155 900

Liikevaihto myyjayhtion maan mukaan.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Suomi 64 864 62 548
Ruotsi 70 033 76 655
Norja 11268 12 976
Tanska 1131 1066
Muut EU-maat 1198 1504
Muut maat 1886 1151
Yhteensa 150 379 155 900

Liikevainto asiakkaan maan mukaan.

LIIKEVAIHTO TUOTTEITTAIN JA PALVELUITTAIN

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

Business Insight 89 494 88 649
Consumer Insight 60 885 67 251
Yhteensd 150 379 155 900

Enento Groupin organisaatio muodostuu kahdentyyppisista
yksikoista: liiketoiminta-alueista ja liketoimintaa tukevista
toimintoyksikdistd.

Konsernin likevaihto laski 3,5 % vuoteen 2023 verrattuna. Kulut-
tajaluottokysyntd ja makrotaloudellinen tilanne olivat vaikeita
sekd Ruotsissa ettd Suomessa vuonna 2024, mikd johti konser-
nin lilkevaihdon laskuun. Yritystietopalvelun mydnteisen kehi-
tyksen jatkuminen Suomessa, Norjassa ja Tanskassa ei riittényt
kompensoimaan tatd laskua.

Tilikaudella 2024 likevaihtoon sisaltyy 85 tuhatta euroa (31
tuhatta euroa) tayttamisasteen mukaisesti tuloutettuja, pitka-
aikaisista asiakaskohtaisista projekteista kirjattuja tuottoja.

Tilikaudella 2024 tuloslaskelmaan kirjattuja myyntiprovisioita oli
yhteensd -10,7 milj. euroa (-11,2 milj. euroa). Taseeseen aktivoi-
tuja myyntiprovisioita oli yhteensd 0,5 milj. euroa (0,6 milj. euroa)
tilikauden 2024 lopulla.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja velat on esitetty
litetiedossa 3.5.

Hallituksen toimintakertomus

2.2 Kulut ja muut tuotot

Tuhatta euroa

Tilinpaatés

Hallinnointi Osakkeenomistaijille

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Materiaalit -23 505 -22 862
Ulkoiset palvelut -4 200 -3 761
migﬁgztzglut sisaltéen eldkkeet 38167 40104
Palkat, palkkiot ja etuudet’ -28 344 -29 605
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -4 883 -5257
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt _ss, _o1
(litetieto 4.6)
Henkildsivukulut -4 506 -4.927
Myynti-, hallinto- ja muut kulut -40 985 =41 714
Maksetut myynnin provisiot -10 686 -11160
[T-kulut -19 683 -19 106
Markkinointikulut -1870 -2 243
Ostetut palvelut -4 093 -3628
Toimistokulut -1275 -1363
Muut henkiléstoon liittyvat kulut -957 -1160
Muut kulut -2422 -3 054
Poistot ja arvonalentumiset (liitetieto 2.3) -21856 -20 638
SELZZr:Dsgstot ja arvonalentumiset 128 713 129 078
Muut tuotot 82 399

T Henkilostokulut sisaltavat johdon pitkan aikavalin kannustinjarjestelmdsta
tilikaudelle 2024 jaksotetun kulun 350 tuhatta euroa ja tilikaudelle 2023 jaoksotetun

kulun 223 tuhatta euroa.
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Suurin osa kayttdkustannuksista ja kuluista syntyy materiaa-
leista, kuten tietojen hankinnasta, sekd ulkopuolisten palvelui-
den kustannuksista, kuten tiedonhallinnasta. Myynti-, hallinto-
ja muut kulut sisaltavat IT-kulut, maksetut myyntipalkkiot,
matkat sekd muut sekalaiset hallintokulut.

Vuonna 2024 henkildstokulut sisalsivat uudelleenjarjestelykuluja
2 224 tuhatta euroa (2 428 tuhatta euroa). Tehostamisohjelman
vaikutus oli toimistokuluissa O tuhatta euroa (137 tuhatta euroa),
IT-kuluissa 1000 tuhatta euroa (1439 tuhatta euroq), ostetuissa
palveluissa 2 340 tuhatta euroa (918 tuhatta euroa) sekd pois-
toissa 1401 tuhatta euroa (38 tuhatta euroa).

Tulosvaikutteisesti kirjatut kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuk-
sista olivat 40 tuhatta euroa (51 tuhatta euroa) ja tulosvaikuttei-
sesti kirjatut kulut vahaarvoisista vuokrasopimuksista olivat 206
tuhatta euroa (183 tuhatta euroa) tilikaudella 2024,

Muut tuotot sisaltévat vuokratuotot, aineellisten kayttdGomai-
suushyddykkeiden myyntivoitot seké muut sekalaiset tuotot.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

PricewaterhouseCoopers

Lakis@&teinen tilintarkastus -287 -286
Veroneuvonta -8 -3
Muut palvelut -30 -19
Yhteensa -324 -308

2.3 Poistot ja arvonalentumiset

aikana, jos se on lyhyempi.

Kaytetyt taloudelliset vaikutusajat ovat:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024

Aktivoidut tuotekehitysmenot ...
ValmisonelmISTOT ...
Asiakassuhteet ja sopimuskannat.......................
IT-jarjestelmdat, tietokannat ja teknologia........
TAVArAMEIKIT ..o
Koneet ja KalUStO ..o
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot......

Laadintaperiaatteet: poistot ja arvonalentumiset

Hyodykkeista tehdadan tasapoistot niiden taloudellisena
vaikutusaikana, tai tarvittaessa vuokrasopimuskausien

5-10 vuotta
5-5 vuotta
3—20 vuotta
3-12 vuotta
5-15 vuotta
3-10 vuotta
5-10 vuotta

1.1.-31.12.2023

Aineettomien hyddykkeiden poistot =17 174 =17 252
Koyttomkeusornmsuuden 1047 _
arvonalentumiset

Aineellisten

kayttdomaisuushyoddykkeiden poistot "3635 ~3.386
Yhteensa -21856 -20 638

2.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut sisa@ltévat korot, valuuttakurssivoitot ja
-tappiot sek& muut rahoitustuotot ja -kulut, kuten lainoihin liit-

tyvat palkkiot pankeille.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

Laadintaperiaatteet: ulkomaan rahan maardisten
erien muuntaminen

Rahavaroihin, lainoihin ja lainojen korkoihin liittyvat valuut-
takurssivoitot ja -tappiot esitetédn tuloslaskelman rahoi-
tustuotoissa ja -kuluissa. Kaikki muut valuuttakurssivoitot
ja —tappiot esitetédn tuloslaskelmassa nettomdadraisend
osana muita liiketoiminnan tuottoja tai kuluja.

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024

Osakkeenomistaijille

1.1.-31.12.2023

Rahoitustuotot
Korkotuotot pankkisaamisista 428 280
Kurssivoitot! Th4 216
Muut rahoitustuotot 122 38
Rahoitustuotot yhteensa 1294 534
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavista -7 525 -6 472
lainoista
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen i 0
korkokulut (netto)
Vuokrasopimusvelkojen korot -320 -415
Muut korkokulut =17 -27
Kurssitappiot 0 -609
Muut rahoituskulut =174 -429
Rahoituskulut yhteensd -8 038 -7 952
Yhteensd -6 744 -7 418

! Kurssivoitot ja -tappiot sisaltévat rahoitusvarojen ja -velkojen kurssierot -5119
(-310,3) tuhatta euroa sekd myyntisaamisten ja ostovelkojen kurssivoitot ja
-tappiot -232,2 (-82,6) tuhatta euroa.
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2.5 Tuloverot

Laadintaperiaatteet: tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot sisaltavat konserniyhtididen
tilikauden verotettavasta tulosta maksettavat tuloverot
sekd oikaisut aiemmilta vuosilta ja laskennallisten vero-
velkojen tai verosaamisten muutokset.

Tilikauden verotettava tulo on laskettu konserniyhtioi-
den tilinpddtdspdivind voimassa olleiden verolakien ja
saadosten mukaisesti.

Laadintaperiaatteet: laskennalliset verosaamiset ja
-velat

Laskennallinen vero muodostuu vdliaikaisista eroista, jotka
syntyvat varojen ja velkojen verotuksellisten arvojen ja
konsernitilinp&&tdksen kirjanpitoarvojen valilla. Lasken-
nalliset verot lasketaan niiden verokantojen ja -lakien
mukaisesti, jotka on saddetty tai kaytadnndssd hyvaksytty
raportointikauden padttymispdivadn mennessd ja joita
odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen tai verovelka realisoituu.

Verotuksessa vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista
kirjataan laskennallisia verosaamisia vain siihen maaraan
asti kuin on todenndkdistd, ettd valiaikainen ero purkau-
tuu tulevaisuudessa ja ettd kaytettdvissd on verotettavaa
tuloq, jota vastaan valiaikainen ero pystytadn hyddynté-
maan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetddn toisis-
taan silloin, kun Konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvat verosaamiset ja -velat keskenddn ja kun laskennal-
liset verosaamiset ja -velat liittyv&t saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin.

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Tilikauden verotettavaan tuloon

-6132 -6 909
perustuvat verot
Laskennallisten verojen muutos 2521 2226
Yhteensa -3 611 -4 683

Konsernin tuloslaskelmaan kirjattujen tuloverojen ja suomalai-
sen yhteisdverokannan mukaan lasketun tuloveron valiset erot
on esitetty seuraavassa taulukossa.

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Tulos ennen veroja 15 764 22 246
Suomen yhteisdverokannan mukainen 3153 4 449
tulovero
Ulkomaisten tytdryritysten poikkeavat
-52 -63

verokannat
Muut:

Verovapaat tulot 49 4

Vahennyskelvottomat kulut -492 -210

Muut eréit 25 20
Verot aikaisemmilta tilikausilta 12 15
Yhteensa -3 611 -4 683
Efektiivinen veroaste, % 229 % 211%
Emoyhtion veroaste, % 200 % 20,0 %

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

2.6 Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaatteet: osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan joka-
malla yhtion osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden tulos
vuoden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumadrdn
painotetulla keskiarvolla. Laimennetun osakekohtaisen
tuloksen laskennassa on otettu huomioon johdon pitkdn
aikavalin  kannustinjarjestelmadn liittyva laimentava
vaikutus.

1.1.-31.12.2024

Osakkeenomistaijille

1.1.-31.12.2023

Emoyrityksen omistaijille kuuluva

tilikauden tulos (euroq) [ 17562976
Osolfkelden lukumadran painotettu 23 694 888 23892 230
keskiarvo (kpl)

O.sakekohtcunen tulos, 0,51 074
laimentamaton

Johdon kannustinjarjestelyyn liittyvat N5 9094
osakkeet (kpl)

Osakkeiden lukumdadran painotettu

keskiarvo laimennusvaikutuksella 23 716 461 23 901 324
korjattuna (kpl)

Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,51 0,73
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3 Hankitut liikketoiminnot, investoinnit ja
kayttopadoma

3.1 Hankitut liiketoiminnot

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut: Yrityshankinnat

Yrityskaupoissa hankittu nettovarallisuus arvostetaan
kadypadn arvoon. Hankitun nettovarallisuuden kayvan
arvon madrittdminen perustuu markkina-arvoa tai
odotettavissa olevia rahavirtoja koskevaan arvioon (esim.
aineettomat hyddykkeet kuten asiakassuhteet, teknolo-
gia, markkinointi ja tuotemerkit). Enento Groupin johto on
kéyttanyt harkintaa ja tehnyt oletuksia madrittGessadn
hankituille aineettomille hyddykkeille k&yvat arvot, jotka
perustuvat johdon tekemiin oletuksiin ja arvioihin enna-
koiduista pitkan aikavalin likevaihtojen ja kannattavuuk-
sien kehityksestd, omaisuuserien taloudellisista pitoajoista
sekd diskonttokoroista. Johto uskoo kaytettyjen arvioiden
ja oletusten olevan riittévan luotettavia kaypien arvojen
mMadrittmistd varten.

Konsernilla ei ole ollut tilikauden aikana yritysostoja.

3.2 Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet

Laadintaperiaatteet: Liikearvo

Hankinnat kasitellddn hankintamenomenetelmad kayt-
téen. Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankittujen
yksiloityjen varojen ja velkojen kayvan arvon erotuksesta
hankintahetkelld. Likearvo kuvastaa tyypillisesti hankitun
markkinaosuuden, liikketoimintaosaamisen sekd hankin-
nasta odotettavien synergioiden arvoa. Likkearvoa ei
poisteta, vaan sen kirjanpitoarvo testataan arvonalen-
tumisen varalta.

Laadintaperiaatteet: Liikearvon
arvonalentumistestaus

Liikearvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta vuosit-
tain tai tatd useammin, jos tapahtumat tai olosuhteet
viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen. Kirjanpitoar-
voa verrataan kerrytettévissd olevaan rahamadradn, joka
on asianomaisen rahavirtaa tuottavan yksikon kayttdarvo
tai luovutuksesta johtuvilla menoilla vahennetty kaypd
arvo sen mukaan, kumpi ndisté on suurempi. Liikearvon
arvonalentumistappio kirjataan valittomasti kuluksi, eika
Sitd peruta mydhemmin.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut: Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden madrittdminen, liikkearvon kohdistaminen
ja oletukset lilkearvon testauksessa

Enento Groupin johto on k&yttényt harkintaa madritel-
lessédn rahavirtaa tuottavat yksikdt ja kohdistaessaan
likearvoa ndaille rahavirtaa tuottaville yksikaille. Harkinnan
perusteella Konsernin johto on padttanyt, ettd liikearvo
kohdistuu arvonalentumistestausta varten Suomen, Ruot-
sin sek& Norjan ja Tanskan rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissd olevat
rahamadrat perustuvat kayttdéarvolaskelmiin, jotka edel-
lyttavat arvioiden kdyttdmisté muun muassa ennus-
tetuista tulevaisuuden rahavirroista, diskonttokorosta
sekd Konsernin toimintamaiden talouden kehityksesta.
Enento Group testaa liikearvon kirjanpitoarvoa vuosit-
tain tai useammin, jos jotkin tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset osoittavat, ettd kirjanpitoarvo ei mahdollisesti
ole kerrytettavissa.

LIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Johto seuraa liiketoiminnan tuloksellisuutta konsernitasolla.
Konsernilla on kolme rahavirtaa tuottavaa yksikkda — Suomi,
Ruotsi sekd Norja ja Tanska — joiden tasolla johto seuraa likear-

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi

voa. Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettd-
viss@ oleva rahamdadrd perustuu kayttdarvolaskelmiin, Naissd
laskelmissa kaytetddn johdon hyvaksymiin ennusteisiin perus-
tuvia, ennen veroja mdadritettyjd rahavirtaennusteita neljaltd
vuodelta.

Keskeisiér ennusteisiin vaikuttavia parametreja ovat liikevaihdon
ja merkitt@vimpien kuluerien kehittyminen. Ennusteissa on otettu
huomioon Konsernin markkina-asema markkina-alueillaan
ja yleinen taloudellinen ympdristd sekd Konsernin rahavirtaa
tuottavien yksikdiden toteutunut kehitys keskeisissé ennusteisiin
vaikuttavissa parametreissa. Ennusteiden keskimadrdiset vuosi-
kasvut ennustejaksolla eivat ylita Konsernin pitkan aikavalin
tavoitteita. Mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua toteutuvat
rahavirrat ekstrapoloidaan kéyttamalla alla esitettyjd arvioituja
pitkan aikavalin kasvuvauhteja.

Milj. euroa 31.12.2024  31.12.2023
Suomi
Liikearvo 175,8 175,8
Pitkén aikavalin kasvuvauhti 15% 15%
Diskonttauskorko 151 % 13,8 %
Ruotsi
Liikearvo 156,6 1619
Pitkan aikavalin kasvuvauhti 1,5 % 1,5%
Diskonttauskorko 12,2 % 10,7 %
Norja ja Tanska
Liikearvo 3,0 31
Pitkén aikavdalin kasvuvauhti 15% 15%
Diskonttauskorko 173 % 16,8 %

Kaytetyt diskonttauskorot on mdadritetty ennen veroja, ja ne
kuvastavat rahavirtaa tuottavaan yksikkoon liittyvid riskejd.
Diskonttauskorot perustuvat rahoitusmarkkinoilla saatavilla
oleviin riskittomiin korkoihin, riskitekijoinin (beta-kerroin) ja mark-
kinariskipreemioihin.
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Johto on tehnyt tuloksellisuutta tarkastellessaan keskeisié
parametreja koskevan herkkyysanalyysin. Mink&én keskeisen
parametrin kohtuullisen mahdollinen muutos ei johtanut tilan-
teeseen, jossa arvonalentumiskirjaus olisi ollut tarpeen.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet koostuvat p&dosin uusiin tuotteisiin ja
palveluihin sekd IT-jarjestelmiin littyvistd aktivoiduista kehitys-
menoista, valmiista ohjelmistoista sekd yrityskauppojen yhtey-
dessa likearvosta erilladan kirjatuista aineettomista hyodyk-
keistd.

Laadintaperiaatteet: Aineettomat hyédykkeet

Yrityshankintojen yhteydessd hankitut muut aineetto-
mat hyddykkeet on kirjattu erilleen likkearvosta, mikali ne
tayttévat aineettoman hyddykkeen madaritelman ja ovat
erotettavissa tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuk-
siin. Yrityshankintojen yhteydessd kirjatut aineettomat
hyddykkeet koostuvat muun muassa asiakassopimus-
ten ja niihin littyvien asiakassuhteiden arvosta, hankittu-
jen IT-jarjestelmien, tietokantojen ja teknologian arvosta
sekd tavaramerkkien arvosta. Asiakassopimusten ja niihin
littyvien asiakassuhteiden arvo madritellddn oletettujen
asiakkuuksien pysyvyyden ja kestoajan mukaan arvioitu-
jen rahavirtojen perusteella.

Uusien tuotteiden ja palvelujen kehittémismenot, jotka
valittomasti johtuvat Enento Groupin maardysvallassa
olevien ohjelmistotuotteiden suunnittelusta ja testauk-
sesta, merkitddn taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi,
jos on todenndkoistd, ettd kehitystyd tuottaa konsernille
tulevaisuudessa taloudellista hydtyd ja tietyt kaupalliseen
ja teknologiseen toteutettavuuteen liittyvat kriteerit téyt-
tyvat.

Osana ohjelmistotuotetta aktivoitavat valittémdat menot

sis@ltavat ohjelmiston kehittmisestd aiheutuvat henki-

lbstomenot ja asianmukaisen osuuden siihen liittyvistd
yleismenoista. Nodma taseeseen aktivoidut menot esite-
tadan Konsernin tuloslaskelman rivilla "Valmistus omaan
kayttoon". Muut kehittéimismenot kirjataan kuluiksi toteu-
tuessaan. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittéGmismenoja ei
aktivoida mydhemmillé kausilla.

Hyodykkeista tehdadan tasapoistot niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Kaytetyt taloudelliset vaikutusajat ovat:

Aktivoidut tuotekehitysmenot ... 5-10 vuotta
ValmisonelmISTOT ... 3-5 vuotta
Asiakassuhteet ja sopimuskannat.................... 3-20 vuotta
IT-jarjestelmdat, tietokannat ja teknologia........ 3=12 vuotta
TAVAIrAMEIKIT ... 5—15 vuotta

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut: Aktivoidut tuotekehitysmenot

Sisdisten projektien tuotekehitysvaiheessa syntyneet
kustannukset aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyoddykkeiksi tiettyjen kriteerien tayttyessd. Johto on
tehnyt harkintaan perustuvia ratkaisuja ja oletuksia arvi-
oidessaan tayttadakd projekti nGma kriteerit ja arvioides-
saan projektien kustannuksia, taloudellista vaikutusaikaa
sekd tuotekehitysprojektien tulevaisuudessa kerryttdmad
taloudellista hyotyd. Aktivoitujen tuotekehitysprojektien
tulontuotto-odotuksiin sisaltyy johdon arvioita ja oletuk-
sia palvelujen tulevasta myynnista sekd niihin liittyvista
kustannuksista. Namda& arviot pitavat sisallaan riskid ja
epdvarmuustekijoitd ja ndin on mahdollista, ettd olosuh-
teiden muuttuessa, aktivoitujen tuotekehitysmenojen
kerrytettdvissd olevat rahamadrat muuttuvat.

Enento Group seuraa viitteitd aktivoitujen kehityshank-
keiden arvonalentumisista. Aktivoitujen kehityshankkeiden
arvo voi laskeaq, jos uusien palveluiden tuotto-odotukset
muuttuvat.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi

Laadintaperiaatteet: Aineettomien hyédykkeiden
arvonalentuminen

Poistojen kohteena olevia omaisuuserid tarkastellaan
arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd, ettei
omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamadrad
mahdollisesti saada kerrytetyksi. Madarg, jolla omaisuu-
ser@n kirjanpitoarvo ylittéd siitd kerrytettavissé olevan
rahamadran, kirjataan arvonalentumistappiona. Kerry-
tettdvissa oleva rahamadrd on omaisuuserdn kaypd arvo
v@hennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen
kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Aineet-
tomia omaisuuserid, joista on kirjattu arvonalentumistap-
pio, tarkastellaan jokaisen raportointikauden lopussa sité
silmalla pitaen, olisiko arvonalentuminen syytd peruuttaa.

Osakkeenomistdjille
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Hallinnointi Osakkeenomistaijille

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatés

Tuotekehitys- ja Keskenerdiset ty6t
Tuhatta euroa Liike-arvo Tavaramerkit Asiakkuudet Teknologia ohjelmistomenot ja ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1.2024 340 873 29786 24 251 64 678 57700 613 523 400
Lisaykset = = = = 99 9 318 9 418
Vahennykset = = = = -5821 -338 -6159
Siirrot erien valilla = = = = 5002 -5002 =
Kurssierot =5 275 -949 -718 -2 030 -676 -184 -9 832
Hankintameno 31.12.2024 335 598 28 836 23533 62 648 56 304 9 908 516 826
Kertyneet poistot 1.1.2024 = -10 922 -13 000 -37 768 -32 163 = -93 853
Vahennykset = = = = 5821 = 5821
Tilikauden poistot = -1945 -2 018 -4100 -9110 = =17 174
Kurssierot = 680 362 884 566 = 2 493
Kertyneet poistot 31.12.2024 = -12187 -14 656 -40 984 -34 887 = -102 714
Kirjonpitoarvo 1.1.2024 340 873 18 864 11251 26 909 25537 613 429 548
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 335 598 16 649 8 877 21663 21418 9908 414 13

Tuotekehitys- ja Keskenerdiset tyot
Tuhatta euroa Liike-arvo Tavaramerkit Asiakkuudet Teknologia ohjelmistomenot ja ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1.2023 340712 29746 24318 64 648 43988 12 043 515 455
Lisaykset - - - - - 9 760 9 760
Vahennykset - - - - -1536 -199 -1735
Siirrot erien valilla - - - - 15 451 -15 451 -
Kurssierot 161 39 -67 30 -202 =41 -81
Hankintameno 31.12.2023 340 873 29786 24 251 64 678 57 700 6113 523 400
Kertyneet poistot 1.1.2023 - -8842 -10 663 -32 385 -24.823 - -76 713
Vahennykset - - - - 1442 - 1442
Tilikauden poistot - -1995 -2284 -5258 -7715 - -17 252
Kurssierot - -85 -52 =125 -1068 - -1330
Kertyneet poistot 31.12.2023 - -10 922 -13 000 -37 768 -32163 - -93 853
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 340712 20 904 13 655 32262 19165 12 043 438 741
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 340 873 18 864 11251 26 909 25537 613 429 548
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3.3 Aineelliset hyodykkeet ja
kéyttéoikeusomaisuuserét

Enento Groupin aineelliset kayttdéomaisuushyddykkeet koos-
tuvat koneista ja kalustosta sek& muista aineellisista hyddyk-
keist& ja maksetuista ennakoista. Koneisiin ja kalustoon sisdltyy
padasiassa IT-laitteita sekd toimistokoneita ja -kalustoa. Muut
aineelliset hyoddykkeet ovat pédosin toimistotilojen aktivoituja
modernisointi- ja peruskorjauskuluja.

Enento Group vuokraa liikehuoneistoja, IT-kalustoa sekd autoja.
Vuokrasopimukset on yleensa tehty madrdaikaisina 1-5 vuoden
ajaksi.

Laadintaperiaatteet: Aineelliset hyddykkeet ja
kayttéoikeusomaisuuserdt

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla ja soveltuvin osin
mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Aineellisten hyodykkeiden hankintamenon ja jaanndésar-
von valinen erotus jaksotetaan tasapoistoina hyddykkeen
taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:

Koneet ja KaAlUSTO ..o 3-10 vuotta
Aktivoidut toimistotilojen modernisointi- ja
PErUSPArANNUSMENOT ...oviiiiieieeieeee e 5-10 vuotta

Omaisuuserien jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat
tarkistetaan jokaisena raportointikauden padttymispdi-
vanad ja niitd muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuserdn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettavissa oleva
arvioitu rahamaadrd, kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettd-
viss@ olevaa rahamadrad vastaavaksi valittomasti.

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Kayttdoikeusomaisuuserien hankintamenon ja jaanndsar-
von valinen erotus jaksotetaan tasapoistoina hyddykkeen
vuokra-ajalle seuraavasti:

TOIMIEIAT oo 1-5 vuotta
Koneet ja KAlUSTO ..o 1-5 vuotta

LisGtietoja vuokrasopimuksista liitetiedossa 4.4.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistajille
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Hallituksen toimintakertomus

Koneet ja Kaytto-oikeus, Kaytto-oikeus, Muut aineelliset
Tuhatta euroa kalusto koneet ja kalusto toimitilat hyodykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2024 11321 2853 16 618 187 30 979
Lisaykset 218 873 2 267 38 3 396
Vahennykset -1255 -139 -1405 -94 -2893
Kurssierot -9 -34 -351 =2 -396
Hankintameno 31.12.2024 10 275 3552 17 129 129 31085
Kertyneet poistot 1.1.2024 -9 574 -902 -9 963 -87 -20 526
Vahennykset 1249 41 = 93 1384
Tilikauden poistot =1 052 -804 =171 =& =3 &35
Kayttdoikeusomaisuuden arvonalentuminen = = -1047 = -1047
Kurssierot -6 14 225 0 233
Kertyneet poistot 31.12.2024 -9 383 -1650 -12 500 -58 -23 592
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 1745 1952 6 656 99 10 452
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 892 1903 4 630 70 7 495
Koneet ja Kaytto-oikeus, Kaytto-oikeus, Muut aineelliset
Tuhatta euroa kalusto koneet ja kalusto toimitilat hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2023 10 805 1459 12 231 257 24752
Lisaykset 1470 1706 4 692 88 7 956
Vahennykset -9Q49 -320 -406 -156 -1831
Kurssierot -5 8 101 -2 102
Hankintameno 31.12.2023 11 321 2853 16 618 187 30 979
Kertyneet poistot 1.1.2023 -9 323 -666 -8 493 -178 -18 659
Vahennykset 712 223 406 144 1485
Tilikauden poistot -987 -458 -1884 -57 -3 386
Kurssierot 24 0 8 3 35
Kertyneet poistot 31.12.2023 -9 574 -902 -9 963 -87 -20 526
Kirjonpitoarvo 1.1.2023 1482 793 3738 79 6092
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1745 1952 6 656 99 10 452

Tilinpadatés Hallinnointi

3.4 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavan-
omaisessa liiketoiminnassa myydyistd tuotteista tai tuotetuista
palveluista. Ne eraantyvat maksettavaksi yleensd 14-30 pdivan
kuluessa.

Laadintaperiaatteet: Myyntisaamiset

Konsernissa sovelletaan myyntisaamisiin ja sopimukseen
perustuviin omaisuuseriin yksinkertaistettua arvonalentu-
mismallia, jonka mukaan saamisten alkuperdisesta kirjaa-
misajankohdasta lukien on kirjattava koko voimassaolo-
ajalta odotettavissa olevat luottotappiot. Odotettavissa
olevien luottotappioiden madrittdmistd varten myyn-
tisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt on
ryhmitelty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun
viivastymisen perusteella.

Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserat
kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun
niistd ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua.
Viitteitar siitd, ettei maksua voida kohtuudella odottaaq,
ovat muun muassa velallisen todenndkdinen konkurssi tai
kyvyttomyys tehdd konsernin kanssa maksusuunnitelmaa
sekd sopimukseen perustuvien maksujen viivastyminen
yli vuoden. Muutokset luottotappiovarauksiin kirjataan
kuluksi tuloslaskelmalle.

Osakkeenomistaijille
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Tuhatta euroa 31122024 31122023 3 g5 gopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja velat
Myyntisaamiset 17 479 21778
Luottotappiovaraus -807 -501 Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamisten nettokirjanpitoarvo 16 673 21277 Sopimuksiin perustuvat saamiset
Siirtosaamiset 8 579 7981 Siirtosaamiset 1353 860
Muut saamiset 323 437 Yhteensa 1353 860
Yhteensd 25575 29 695

Sopimuksiin perustuvat velat
Myyntisaamisten ja muiden saamisten k&yvat arvot vastaavat Saadut ennakot asiakassopimuksista 210199 10088
niiden kirjanpitoarvoja. Luottoriskille alttiina oleva enimmais- Yhteensd 210 199 210 088

mMaard on yhtd suuri kuin kunkin saamisen kirjanpitoarvo.
Erdantyneet myyntisaamiset olivat 31.12.2024 madaraltadan 3108
tuhatta euroa (5 601 tuhatta euroa). Ne liittyvat useisiin toisis-

taan riippumattomiin asiakkaisiin.

Myyntisaamisten ik&jakauma on seuraava:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Erdantymattdmat 14 371 16177
Erddntyneet

Vahemman kuin 1kuukautta 1292 4273

1-3 kuukautta 666 539

3 kuukautta tai enemman 1150 789
Yhteensa 17 479 21778
Luottotappiovaraus -807 -501
Yhteensa 16 673 21277
Lopullisiksi luottotappioiksi kirjatut 261 467

myyntisaamiset

Luottotappioiksi kirjatut yksittaiset saamiset liittyvat useisiin
toisistaan riippumattomiin asiakkaisiin.

Luottotappiomatriisi ja tilinpd&tdspdivan luottotappiovara-
usten tasmaytys on esitetty liitetiedossa 4.1 Rahoitusriskien
hallinta.

Sopimuksiin perustuvien velkojen avaavasta saldosta on tili-
kaudella 2024 tuloutettu 10 088 tuhatta euroa (10 196 tuhatta
euroaq).

JALJELLA OLEVILLE SUORITEVELVOITTEILLE KOHDISTETTU
TRANSAKTIOHINTA

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023

Jaljella oleville suoritevelvoitteille

kohdistettu transaktiohinta 22l 8424

Konserni on soveltanut IFRS 15 -tilinpadatdsstandardin sallimaa
kéytanndn helpotusta ja esittanyt jaljellé oleville suoritevelvoit-
teille kohdistetun transaktiohinnan, joka perustuu kiintedhin-
taisiin kuukausimaksuihin, vain yli 12 kuukautta jatkuville asia-
kassopimuksille. Jaljellé oleville suoritevelvoitteille kohdistetusta
transaktiohinnasta tullaan tulouttamaan tilikaudella 2025 6 875
tuhatta euroq, tilikaudelle 2026 5 498 tuhatta euroa ja tilikau-
delle 2027 338 tuhatta euroa.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

3.6 Varaukset

Laadintaperiaatteet: Varaukset

Uudelleenjarjestelymenoja ja oikeudellisia vaateita varten
kirjotaan varauksia, kun Konsernilla on toteutuneiden
tapahtumien seurauksena voimassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, voimavarojen siirtyminen velvoit-
teen tayttamiseksi on todenndkoistd ja velvoitteen madra
on arvioitu luotettavasti. Uudelleenjarjestelyvarauksiin
sis@ltyy henkiloston irtisanomiskorvauksia ja varaus kirja-
taan, kun yksityiskohtainen ja muodollinen suunnitelma on
laadittu, on perusteltua olettaaq, ettd sellainen toteute-
taan ja suunnitelmasta on tiedotettu. Tulevista liiketoimin-
nan tappioista ei kirjata varauksia.

Osakkeenomistaijille

Uudelleen-
jarjestely- Muut

Tuhatta euroa varaukset varaukset Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 - 89 89
Lisaykset 354 - 354
Kayttamattdman varauksen _ -89 _80
peruutus

Kirjanpitoarvo 31.12.2023 354 - 354
Lisaykset 251 - 251
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 604 - 604

Uudelleenjarjestelyvaraukset 604 tuhatta euroa (354 tuhatta
euroq) sisaltavat tehostamisohjelmaan liittyvid lyhytaikaisia,
irtisanomisten yhteydessa suoritettavia etuuksia.
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3.7 Muut velat

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Saadut ennakot 10 199 10 088
Ostovelat 7 509 9252
Muut velat 2 937 3508
Siirtovelat! 6801 Q473
Yhteensa 27 447 32322

' Vuonna 2024 jaksotetut korkokulut on siirretty siirtoveloista lyhytaikaisiin
rahoitusvelkoihin. Vuoden 2023 vertailutiedot on muutettu vastaaviksi.

Siirtovelat koostuvat pddosin henkildstokulujen jaksotuksista
sisaltéen palkkojen, luontoisetuuksien ja vuoden sisallé makset-
tavien lomapalkkojen jaksotukset. Jaksotetut henkildstokulut
sisd@ltavat myods velan lyhytaikaisesta bonusohjelmasta, joka
maksetaan, mikali bonuspalkkion maksukriteerit tayttyvat.

3.8 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Tyypillisesti valiaikaisia eroja syntyy tuloutuksista, poistoista,
elakepohjaisista etuuksista sekd vuokrasopimuksista. Kirjaus-
kéytanndt on kuvattu litetiedossa 2.5 Tuloverot.

Laskennallisissa verosaamisissa ja -veloissa on tapahtunut
vuoden aikana seuraavat muutokset, kun ei oteta huomioon
verosaldojen netotuksia:

Tuhatta euroa 2024 2023
1.1. -15 619 -17 988
Kirjattu tuloslaskelmaan 2152 2226
Kirjattu laajaan tulokseen 74 79
Kurssierot 497 63
31.12. -12 897 -15 619

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatés

Hallinnointi

Véahennys- Johdon
Rahoitus- Etuuspohjaiset Myynnin kelvottomat kannustin-
Tuhatta euroa instrumentit jarjestelyt tulouttaminen nettokorot jarjestelmda Muut Yhteensd
1.1.2023 79 - 57 - 170 56 363
Kirjattu tuloslaskelmaan -48 -79 -22 325 42 74 291
Kirjattu laajaan tulokseen - 79 - - - - 79
Kurssierot -2 - -1 - - 2 -1
31.12.2023 29 - 34 325 212 132 733
Kirjottu tuloslaskelmaan 35 ~74 -6 338 80 33 406
Kirjottu laajaan tulokseen - T4 - - - - 74
Kurssierot -3 - -1 - - -3 -7
31.12.2024 61 - 27 663 293 162 1206
LASKENNALLISET VEROVELAT
Yritys-=  Tuotekehitys-
Rahoitus- hankintojen menojen

Tuhatta euroa instrumentit  kohdistukset jaksotus Poistoero Muut Yhteensé
1.1.2023 59 13795 4294 177 26 18 351
Kirjattu tuloslaskelmaan -19 -1929 =31 46 -4 -1935
Kurssierot - =72 % - - -4
31.12.2023 40 1794 4272 223 22 16 352
Kirjottu tuloslaskelmaan =37 -1660 53 -98 -4 -1745
Kurssierot - -367 -136 - -1 -504
31.12.2024 3 9 767 4189 125 18 14103
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4 Paaomarakenne

4.1 Rahoitusriskien hallinta

Enento Group altistuu toimintansa seurauksena useille rahoi-
tusriskeille: markkinariskille (joka sisaltéd rahavirran korkoriskin
sekd valuuttakurssiriskin), luottoriskille sekd maksuvalmiusris-
kille. Konsernin riskienhallintaohjelman p&&paino on rahoitus-
markkinoiden huonossa ennustettavuudessa, ja pyrkimyksend
on minimoida mahdolliset epdedulliset vaikutukset Konsernin
taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Rahoitusriskien hallintaa hoitaa Konsernin talousosasto hallituk-
sen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Hallitus antaa ohjeet
riskien kokonaishallinnan periaatteista samoin kuin toimintata-
voista, jotka koskevat erityisia alueita, kuten korkoriskid, johdan-
naisinstrumenttien kayttéd seka ylimadaraisten likvidien varojen
sijoittamista.

KORKORISKI

Enento Groupin korkoriski aiheutuu p&dasiassa lainoista rahoi-
tuslaitoksilta, joiden madara 31.12.2024 oli 146,2 milj. euroa (148,0
milj. euroq) ja jotka kaikki olivat vaihtuvakorkoisia. Vaihtuvakor-
koiset lainat altistavat Konsernin rahavirran korkoriskille. Korkojen
nousu voi vaikuttaa saatavilla olevan rahoituksen kustannuk-
siin ja Konsernin nykyisiin rahoitusmenoihin. Lainat ovat euro-
ja Ruotsin kruunumadaraisia. Konserni ei suojaudu tallé hetkella
rahavirran korkoriskilta. Katso myos litetieto 4.4 Rahoitusvarat
ja -velat.

Herkkyysanalyysi kuvaa 0,5 prosenttiyksikdn muutoksen vaiku-
tusta korkokuluihin tilikaudella ja se ottaa huomioon lainat
rahoituslaitoksilta. Vuoden 2024 lopussa muiden tekijoiden
pysyessd ennallaan, 0,5 prosenttiyksikdn muutos korkotasossa
olisi muuttanut korkokuluja 598 tuhatta euroa (596 tuhatta
euroa). Korkoherkkyyden laskennassa on huomioitu verovaikutus.

VALUUTTARISKI

Laadintaperiaatteet: Nettosijoituksen suojaus

Ulkomaisiin yksikkdihin tehdyistd nettosijoituksista ja
tallaisten sijoitusten suojaukseksi osoitetuista lainoista
johtuvat valuuttakurssierot kirjataan konsernitilinpadatostd
laadittaessa muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomai-
nen toiminto myyddadn, siihen littyvat valuuttakurssierot,
suojauksen tehokas osuus huomioiden, siirretédén tulosvai-
kutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai ~tappiota. Ulkomaisen
yksikdn hankinnasta syntynyttd liikearvoa ja kéypiin arvoi-
hin padsemiseksi tehtyja oikaisuja kasitelldan ulkomaisen
yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpdd-
tospdivan kurssiin.

Suojausta aloitettaessa dokumentoidaan suojausinstru-
menttien ja suojauskohteiden valinen taloudellinen suhde
sekd se, odotetaanko suojausinstrumenttien rahavirto-
jen muutosten kumoavan suojauskohteiden rahavirto-
jen muutokset. Listksi dokumentoidaan riskienhallinnan
tavoitteet sekd strategiat, joiden mukaan suojaustoimiin
ryhdytaan.

Konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Suuri osa Konsernin myynnistd ja kustannuksista syntyy muussa
valuutassa kuin euroissa. Valuuttariskin hallinnan tavoitteena
on vahentdd epdvarmuutta, joka johtuu vaihtelevien valuutta-
kurssien mahdollisista vaikutuksista tulevien rahavirtojen arvoon,
saamisiin ja velkoihin ja muihin taseen eriin. Konserni altistuu
valuuttakurssien vaihteluille etenkin suhteessa Ruotsin kruunuun.

Transaktioriski muodostuu liiketoiminnan ja rahoituksen ulko-
maan valuutan mdadrdisistd rahavirroista, kun transaktioita
toteutetaan muussa kuin kunkin konserniyhtion toimintavaluu-
tassa. Myynnit ja ostot syntyvat padasiassa kunkin konserni-

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi

yhtion toimintavaluutassa. N&in ollen Konserni ei ole altistunut
merkittavalle transaktioriskille. Konserni suojautuu liiketoiminnan
transaktioriskeiltd padosin operatiivisin keinoin. Valuuttajohdan-
naisia (valuuttatermiini) saatetaan tarvittaessa solmia valuutta-
kurssien vaihtelujen aiheuttaman epdvarmuuden vahentdmi-
seksi tai poistamiseksi.

Konsernin lilkketoiminnan tulos altistuu etenkin valuuttakurs-
seihin liittyvalle translaatioriskille, joka aiheutuu ulkomaisten
tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta
Konsernin tilinpadatdksen esittGmisvaluuttaan euroon, joka on
myds Enento Group Oyj:n toimintavaluutta. Konserni k&yttad
pdadasiassa operatiivisia keinoja minimoidakseen valuuttakurs-
sien vaihteluista aiheutuvat negatiiviset vaikutukset. Konserni
pyrkii rahoittamaan Ruotsin liketoimintansa Ruotsin kruunuissa,
jotta valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat muutokset liikevoi-
tossa voidaan osittain kattaa rahoituskustannusten muutoksilla.

Konserni ei tavanomaisissa olosuhteissa kaytd valuuttajoh-
dannaisia tranlaatioriskeiltd suojautumiseen. Konsernilla ei ole
raportointipdivand 31.12.2024 avoimia valuuttajohdannaisia.

Konserni soveltaa ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituk-
sen suojauslaskentaa lainaan. Enento Group Oyj:lla on pankki-
laina 569 milj. euroa, joka on Ruotsin kruunumadrainen (SEK) ja
eraantyy 2322027 Laina on otettu ruotsalaiseen tytdryritykseen
tehtGvan oman pddoman ehtoisen sijoituksen rahoittamista
varten ja sen spot-kurssi on madritetty kyseiseen tytaryrityk-
seen tehdyn nettosijoituksen suojaukseksi. Ulkomaiseen yksik-
koo tehdyn nettosijoituksen suojauksesta ei ole kirjattu tehot-
tomuuttao.

Nettosijoituksen suojausinstrumenttina kasitellyn valuuttamdad-
rdisen velan vaikutukset Konsernin taloudelliseen asemaan ja
tulokseen olivat seuraavat:
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NETTOSIJOITUS ULKOMAISEEN YKSIKKOON

31.12.2023
Tuhatta euroa (ellei toisin mainita) 31.12.2024 31.12.2023 Tuhatta euroa SEK NOK
Kirjanpitoarvo (pankkilaina) 56 929 58 791 Vieraassa valuutassa olevat rahavarat 4902 -449
SEK -kirjanpitoarvo (tuhatta) 652 344 652 344 Nettosijoitus ulkomaiseen yksikkéon (pankkilaina) 58 791 -
Suojausaste 11 11 Altistuminen valuuttakurssin muutokselle % 5% 5%
Valuuttakurssin muutoksista johtuva Vaikutus tuloslaskelmalla (vieraassa valuutassa 245 27
pankkilainan kirjanpitoarvon muutos 1862 -136 olevat rahavarat)
(kirjattu muihin laajan tuloksen eriin) __
Vaikutus laajassa tuloksessa (nettosijoitus 2040 B

Suojauksen tehokkuuden

madrittdmiseen kaytettéva -1862 136
suojauskohteen arvon muutos
Suojatun kurssin keskiarvo 11,4325 11,4788

suojaussuhteen ajalta (EUR/SEK)

Alla olevassa taulukossa on arvioitu vaikutusta tuloslaskel-
maan ja OClLiin, kun valuuttakurssi heikkenee suhteessa euroon.
Herkkyydet on laskettu Ruotsin ja Norjan kruunumadrdisessd

ulkomaiseen yksikkédn (pankkilaina))

Alla olevassa taulukossa on esitetty muuntoriski ennen ja jalkeen
konsernin oman pdadoman nettosijoituksen suojausta Ruotsin
Kruunuissa.

OMAN PAAOMAN MUUNTORISKI

valuutassa 5 %:n heikkenemisen perusteella. Vastaava vastuu- Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
valuutan vahvistuminen vaikuttaisi suunnilleen yhté paljon pdin- ?EuKu—ntOInSlfcl”e altis oma p&doma 295 096 242 956
vastaisesti. Taulukon negatiivinen summa kuvastaa mahdollista valuutassa
nettotappiota tuloslaskelmassa ja positiivinen madard taasen SEK nettosijoitus ulkomaiseen yksikké6n 1862 136
heijastaa mahdollista nettovoittoa. Muuntoriskialttius suojauksen jalkeen 226 958 242 820

Herkkyys ennen nettosijoitusta
RAHOITUSVALUUTTARISKI JA ARVIOITU VALUUTTAVAIKUTUS E'ki?"'seef;yks'kk@é” - SEK g -12148
LAAJAAN TULOSLASKELMAAN eikkenee 5%

31.12.2024 Herkkyys jalkeen nettosijoituksen

ulkomaiseen yksikkddn - SEK -8 409 -9208
Tuhatta euroa SEK NOK heikkenee 5%
Vieraassa valuutassa olevat rahavarat 3516 2 426
Nettosijoitus ulkomaiseen yksikkd6n (pankkilaina) 56 929 -
Altistuminen valuuttakurssin muutokselle % 5% 5%
Vaikutus tuloslaskelmalla (vieraassa valuutassa

-176 -121

olevat rahavarat)
Vaikutus laajassa tuloksessa (nettosijoitus 2846 ~

ulkomaiseen yksikkédn (pankkilaina))

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

LUOTTORISKI

Konserni altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille asiakkailta avoi-
mena olevien saamisten ja rahavarojen kautta. Luotto- ja
vastapuoliriskit toteutuvat silloin, kun vastapuolet ovat kykene-
MattdmIia tai haluttomia tayttdmdadn velvoitteensa.

Luottoriski@ hallitaan Konsernin talousosastolla, joka vastaa
Enento Groupissa noudatettavan luottopolitikan laatimisesta.
Konserni arvioi uuden asiakkaan luottokelpoisuutta ottamalla
huomioon padsadntodisesti sen taloudellisen aseman ja aiem-
mat kokemukset asiakkaasta. Kun luottoriski arvioidaan suureksi,
vaaditaan asiakkaalta takuumaksu. Saatujen takuumaksujen
maard oli vahdinen esitettavillé kausilla. Konsernin asiakaskunta
on lagja, eika luottoriskin keskittymid ole. Suurin osa myyntituo-
toista tulee yritysasiakkailta ja kuluttajien osuus on vahainen.

Konsernin ylimadardiset rahavarat (pankkitilit ja lyhytaikaiset
talletukset) pidetadan vahintdan A-luottoluokituksen saaneissa
rahoituslaitoksissa. Konsernin saamisiin ei lity merkittavad luot-
toriskia ja sen luottotappiot ovat olleet pienid. Katso myos liite-
tiedot 4.4 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt kirja-
taan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun niistd ei
voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Viitteitd siitd,
ettei maksua voida kohtuudella odottaa, ovat muun muassa
velallisen todenndkdinen konkurssi tai kyvyttdmyys tehdd
konsernin kanssa maksusuunnitelmaa sekd sopimukseen perus-
tuvien maksujen viivéstyminen yli vuoden.

Laadintaperiaatteiden mukaisesti Konserni soveltaa odotetta-
vissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen yksinkertaistettua
menettelyd, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot
huomioiden maksujen ajallinen viivastyminen ja erityyppiset
myyntisaamiset. Luottotappiovaraus 31.12.2024 ja 31.12.2023
madritettiin seuraavasti sekd myyntisaamisille ettd sopimuksiin
perustuville omaisuuserille.

Enento Group Taloudellinen katsaus 2024 | 46

Osakkeenomistaijille



®Enento

MYYNTISAAMISTEN JA LUOTTOTAPPIOVARAUKSEN IKAJAKAUMA

31.12.2024 181-360 Yli 360

1-30 paivaa 31-60 pdivaa 61-90 paivaa 91-180 paivaa paivaa paivaa
Tuhatta euroa Ei viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivéstynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt  Yhteensa
Odotettavissa clevat 017 % 025 % 198 % 1511 % 18,48 % 57,74 % 100,00 %
tappioasteet
Bruttomadrdinen
kirjanpitoarvo — 14 371 1292 524 142 223 522 405 17 479
myyntisaamiset
Luottotappiovaraus 24 3 10 21 41 301 405 807
31.12.2023 181-360 Yli 360

1-30 paivaa 31-60 pdivaa 61-90 paivaa 91-180 paivaa paivaa paivaa
Tuhatta euroa Ei viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivéstynyt viivastynyt viivéstynyt viivastynyt  Yhteensa
Odotettavissa clevat 0,03 % 039 % 3,86 % 918 % 17,62 % 50,00 % 100,00 %
tappioasteet
Bruttomadrdinen
kirjanpitoarvo — 16177 4273 342 197 182 383 224 21778
myyntisaamiset
Luottotappiovaraus 6 17 13 18 32 192 224 501
LUOTTOTAPPIOVARAUKSEN TASMAYTYS
Tuhatta euroa 2024 2023
1.1 501 630
Kaudella tulosvaikutteisesti kirjattu myyntisaamisten luottotappiovarauksen lisdys 698 443
Tilikauden aikana lopullisiksi luottotappioiksi perimiskelvottomina kirjatut saamiset -261 -467
Peruutettu kayttamatdn madrd -10 -95
Kurssierot =21 -10
31.12. 807 501

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernin kyky rahoittaa toimintojaan riippuu pdadasiassa
toiminnasta saatavien rahavirtojen madarasta sekd sen saata-
villa olevista rahoituksen lahteistd.

Rahavirtaennusteet laaditaan konsernitasolla Konsernin netto-
velkapositio huomioiden. Konsernin talousosasto valvoo Enento
Groupin maksuvalmiusvaatimuksia. N&in varmistetaan, ettd
liketoiminnan tarpeisiin on kaytettdvissa riittavasti rahaa, jo
samalla pidetadan varalla riittévé maédrd nostamattomia luot-

tolimiittejd, jottei rikota valmiusluottolimiittiin littyvid nostorajoja
tai kovenantteja.

Enento Groupilla on laina- ja valmiusluottosopimus 180,0 milj.
euroa Danske Bank A/S:n, OP Yrityspankki Oyj:n ja Nordea
Bank Oyj:n kanssa. Sopimus koostuu 150,0 milj. euron lainasta
sekd 30,0 milj. euron suuruisesta valmiusluottolimiitistd. Laina on
emoyhtiolla ja se on lainasopimuksen ehtojen mukaisesti osit-
tain euroissa ja osittain Ruotsin kruunuissa. Lainat erddntyvat
yhdessd erdissé maksettavaksi syyskuussa 2027 Katso lisatietoa
litetiedosta 4.4 Rahoitusvarat ja -velat.

Konsernilla on kaytossaan Danske Bank A/S:n monivaluuttai-
nen cash pool -jarjestely, jonka avulla varmistetaan Konsernin
rahavarojen tehokas kaytto. Jarjestelyyn on liitetty 15 milj. euron
tililimiitti, joka oli kayttamattd 31.12.2024.

Ylimaaraiset kateisvarat sijoitetaan pankkitileille tai lyhytaikaisiin
talletuksiin, jotka ovat juoksuajaltaan sopivan pituisia ja tarjo-
avat riittévan maksuvalmiuden. Konserni ei ole tehnyt sijoituksia
lyhytaikaisin talletuksiin tilikaudella 2024 tai 2023.

Rahoitusvelkojen tulevat takaisinmaksut esitetadn liitetiedossa
4.4 Rahoitusvarat ja -velat.
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4.2 Padoman hallinta
Paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa Konsernin kyky

NETTOVELKOJEN TASMAYTYS

Vuokra- Vuokra-
jatkuvaan toimintaan, jotta se pystyisi kerryttdmdadn tuottoa ja sopimus- sopimus- .
. e - . o velat velatyli Lainat yli
sijoitetun padoman liscysté omistajilleen. Raha- vuoden vuoden vuoden
Tuhatta euroa varat kuluessa kuluttua kuluttua Yhteensd
Konserni madrittelee padoman siten, ettd siihen luetaan Nettovelat 1.1.2023 20 785 -14Mm -3331 -147856 -131814
mukaan taseen oma pdadoma ja lainat rahoituslaitoksilta. Rahavirrat -3 201 2127 - - -1074
Padoman tunnusluvuista seurataan omavaraisuusastetta, Valuuttakurssi-
e ) e . o -233 - - -136 -369
nettovelan madarad sekd nettovelan madréd suhteessa oikais- oikaisut
tuun kayttdkatteeseen, joista jalkimmdainen on tarkein Konsernin Muut muutokset - -2309 -2098 -3 -6 410
seuraama tunnusluku tavoitetasona alle 3x. Nettovelat laske- Nettovelat
taan siten, ettd rahoituslaitoslainojen kokonaismaardsta (lyhyt- 31.12.2023 17350  -2593  -6429 147995 -139667
ja pitkaaikaiset lainat) vahennetaan lyhytaikaiset talletukset, Rahavirrat 5356 2 649 B B 2707
k&teisvarat ja pankkitilit. Johdolla ei ole tavoitetasoa nettove- ,
o T . Valuuttakurssi-
lalle, mutta sité seurataan sadnnollisesti. oikaisut -645 - - 1862 1217
Muut muutokset - -3227 1815 -93 -1505
NETTOVELAT N |
ettovelat N349  -3171  -4616 -146226 -142 662
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Rahavarat 11 349 17 350
4.3 Oma paédoma
Pitkaiaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 146 226 147 995
Pitkaiaikaiset vuokrasopimusvelat 4 614 6 429 Laadintoperioctteet: Oma pddomq
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 150 840 154 425
Kantaosakkeet luokitelloan omaksi pddomaksi. Lunas-
Lyhyaikaiset vuokrasopimusvelat 3171 2593 tettujen omien osakkeiden hankintameno vdhennet-
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensé 3171 2593 tynd lunastuksesta aiheutuneista vdlillisté kustannuksista
vahennetaddn omasta pddomasta, kunnes ne mitatoi-
Rahoitusvelat yhteensa 154 OT1 157 017 dadan ja lasketaan uudelleeh Illkkeellle. Holhtukseh yhtio-
kokoukselle ehdottamaa osinkoa ei véhennetd jakokel-
oisista varoista ennen yhtidkokouksen padtostd. Oma
Nettovelat yhteensa 142 662 139 667 P Y P

padoma koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan
oman padoman rahastosta, muuntoeroista ja kertyneista
voittovaroista.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Emoyhtiolla on yksi osakesarja, jonka kaikilla osakkeilla on yhtéi-
|&inen oikeus osinkoon. Kukin osake antaa yhden éénen yhtié-
kokouksessa. Kaikki Emoyhtion liikkeeseen laskemat osakkeet
ovat taysin maksettuja. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osak-
keiden kokonaismaard oli 31.12.2024 23 700 178 osaketta ja
31.12.2023 23 794 856 osaketta. Osakepadoma oli 80 000 euroa
sekd tilikaudella 2024 ettd tilikaudella 2023.

OSAKEMAARAN TASMAYTYS

31.12.2024 31.12.2023
U.I.konq olevien osakkeiden lukumd&dra 23790 180 24 034 856
tilikauden alussa
Omien osakkeiden hankinta -120 890 -244 676
L{I.kona olevien osakkeiden lukumadara 23 669 290 23790 180
tilikauden lopussa
Emoyhtion hallussa olevat omat 30 888 4 676
osakkeet
Osakemd@drd yhteensa tilikauden 23700 178 23794 856

lopulla

Vuoden 2024 lopulla yhtiolla oli hallussa omia osakkeitaan 30
888 kpl. Hallussa olevien osakkeiden madard edustaa 0,13 %
kokonaisosakemdadrasta ja 0,13 % kokonaisaanimadrasta.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Tuhatta euroa

1.1.2023 270 499
Omien osakkeiden ostot -5273
P&adoman palautus -24 035
31.12.2023 241191
Omien osakkeiden ostot -1355
31.12.2024 239 836
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Tuhatta euroa

1.1.2023 38 344
Johdon kannustinjdrjestelma 223
Tilikauden voitto 17 563
Muut laajan tuloksen er&it -281
31.12.2023 55 849
Johdon kannustinjdrjestelma 350
Tilikauden voitto 12153
Maksetut osingot -23 693
Muut laajan tuloksen er&it -285
31.12.2024 44 376

Yhti® maksoi 5.4.2024 enimmdisen osinkoerdn 11 858 tuhatta
euroa ja 25.11.2024 toisen osinkoerdan 11 835 tuhatta euroa yhtio-
kokouksen 25.3.2024 padatdksen mukaisesti.

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2024 pdadattyneeltd tilikau-
delta maksetaan osinkona 0,50 euroa osakkeelta (yhteensd
1 834 645,00 euroa perustuen Konsernin rekisterdityyn koko-
naisosakemadradn ehdotuksen tekohetkelld, pois lukien yhtidon
hallussa olevat omat osakkeet). Listksi hallitus ehdottaa, ettd
varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen harkintansa
mukaan paattdmadn osingon maksamisesta, joka on yhteensd
enintadn 0,50 euroa osakkeelta (yhteensa 11 834 645,00 euroa
perustuen Yhtion rekisterdityyn kokonaisosakemdadradn ehdo-
tuksen tekohetkell@, pois lukien yhtion hallussa olevat omat
osakkeet). Hallituksen tarkoituksena on, ettd valtuutuksen
perusteella padtettéva osinko maksettaisiin marraskuussa 2025.

Johdon pitkan aikavalin kannustinjarjestelmdastd kerrotaan
litetiedossa 5.5 Lahipiiri. Tilikaudelle 2024 jaksotettu kulu 350
tuhatta euroa (223 tuhatta euroa) on kirjattu lisdlyksend omaan
padomaan. Vuonna 2024 ei maksettu palkkioita.

Yhtidkokous valtuutti 25.3.2024 hallituksen paattdmadn enin-
t@an 1500 000 Yhtibn oman osakkeen hankkimisesta, yhdessd
tai useammassa erdssd. Osakkeet hankitaan yhtion vapaaseen
omaan padgomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat vahen-
tévat yhtion voitonjakoon kaytettavissa olevia varoja. Osak-
keita voidaan hankkia esimerkiksi yhtion padomarakenteen
kehitt@miseksi, mahdollisten yrityskauppojen tai muiden liike-
toimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osana
yhtion kannustinjarjestelmad tai muutoin edelleen luovutetta-
viksi, yhtiolla pidettaviksi tai mitatoitaviksi.

Osakkeet voidaan hankkia hallituksen padtdksen mukaisesti
myds muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa suunnattuna hankintana osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan niiss& markkinapaikoissa, joissa yhtion osake
on otettu kaupankaynnin kohteeksi, tai markkinoilla muutoin
muodostuvaan hintaan. Hallitus p&&ttad kaikista muista yhtion
omien osakkeiden hankintaan liittyvistd seikoista mukaan lukien,
miten osakkeita hankitaan. Hankinnassa voidaan kayttadd muun
ohessa johdannaisia. Valtuutuksen mukaan hallitus voi padt-
tad myods muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd
seikoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen
padtodksesta lukien eli 25922025 asti.

Enento Group Oyj:n hallitus p&datti 18.12.2023 k&ynnistad omien
osakkeiden osto-ohjelman. Osakkeiden takaisinosto-ohjelman
tarkoituksena oli optimoida Enenton padomarakennetta alen-
tamalla omaa padomaa. Ohjelman puitteissa hankittavien
osakkeiden enimmaismadrd oli 55 000 osaketta, miké vastasi
noin 0,23 prosenttia yhtion koko osakemdadrastd ja adanistd.
Ohjelma kaynnistyi 21.12.2023 ja padattyi 8.2.2024. Yhti® osti
takaisin 47 200 omaa osakettaan keskihinnalla EUR 19005 per
osake.

Enento Group Oyj:n hallitus padatti 92.2024 k&ynnist&d omien
osakkeiden osto-ohjelman. Osakkeiden takaisinosto-ohjelman
tarkoituksena oli optimoida Enenton p&domarakennetta alen-

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

tamalla omaa padomaa. Ohjelman puitteissa hankittavien
osakkeiden enimmdaismadrd oli 100 000 osaketta, mikd vastasi
noin 0,42 prosenttia yhtidon koko osakemdadrastd ja adnista.
Ohjelma kaynnistyi 12.2.2024 ja pdadttyi 22.4.2024. Yhti® osti
takaisin 44 678 omaa osakettaan keskihinnalla EUR 171605 per
osake.

Enento Group Oyij:n hallitus padtti 23.4.2024 k&ynnistdd omien
osakkeiden osto-ohjelman. Osakkeiden takaisinosto-ohjelman
tarkoituksena on optimoida Enenton p&adomarakennetta alen-
tamalla omaa padomaa. Ohjelman puitteissa hankittavien
osakkeiden enimmdaismdadra on 100 000 osaketta, miké vastaa
noin 0,42 prosenttia yhtion koko osakemdadrdstd ja adanistd.
Ohjelma kaynnistyi 25.4.2024 ja padttyi 15.72024. Yhti® osti
takaisin 33 688 omaa osakettaan keskihinnalla EUR 170186 per
osake.

Enento Group Oyij:n hallitus p&dtti 8.5.2024 mitatdidd 94 678
yhtion omaa osaketta. Mitatoidyt osakkeet hankittiin aiemmin
julkistettujen yhtion omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmien
puitteissa. Ennen omien osakkeiden mitatointia yhtion lik-
keelle laskemien Enento Groupin osakkeiden kokonaismadrd ol
23 794 856. Mitatoinnin jalkeen likkeelle laskettujen Enento
Groupin osakkeiden ja adénien kokonaislukumadrd on yhteensd
23700 178.

4.4 Rahoitusvarat ja -velat

Laadintaperiaatteet: Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankin-
tamenoon arvostettaviksi vain, jos molemmat seuraavat
ehdot tayttyvat:

+ omaisuuserdd pidetddan hallussa sellaisen
liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on
sopimukseen perustuvien rahavirtojen keréddminen
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+ sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan
padoman ja koron maksua

Tahan ryhmadn kuuluvat Konsernin myyntisaamiset, muut
rahoitussaamiset ja rahavarat. Nadma rahoitusvarat sisél-
tyvat lyhytaikaisiin varoihin, paitsi jos ne eradantyvat yli 12
kuukauden kuluttua raportointikauden padttymispdi-
vasta, jolloin ne luokitellaan pitk&aikaisiksi varoiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
kirjataan alun perin k&yp&dan arvoon transaktiomenoilla
vahennettynd. Myéhemmin velat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmad kayttéen jaksotettuun hankintame-
noon. Konsernilla on myds kayttamattomia luottolimiittejd,
ja niihin littyvat palkkiot kirjataan tuloslaskelmaan tasae-
rnd. Leasingvelat arvostetaan tulevien leasingmaksujen
nykyarvoon, joka diskontataan lisélainakorolla.

VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin kaikista vuokrasopimuksista kirjataan tasee-
seen omaisuuserd (vuokralle otetun omaisuuseran kayt-
tdoikeus) ja vuokrien maksua koskeva rahoitusvelka, ellei
sopimuksen vuokrakausi ole 12 kuukautta tai sitd lyhyempi,
tai vuokrakohteen arvo ole vahainen.

Enento Group vuokraa enimmdakseen toimitiloja, IT-lait-
teita ja henkildautoja. Vuokrasopimukset tehdadan
yleensd kiinteiksi ajanjaksoiksi, jotka vaihtelevat kestoltaan
vuodesta yhdeksadn vuoteen. Osa vuokrasopimuksista
sisaltéd jatko-optioita. Vuokra-aika on ajanjakso, jona
vuokrasopimus ei ole peruutettavissa ottaen huomioon
myos mahdolliset jatko- ja padttmisoptiot, jos niiden
kéytt&minen on arvioitu kohtuullisen varmaksi.

Vuokrat diskontataan kayttéen vuokralle ottajan liséluo-
ton korkoaq, jolla tarkoitetaan korkoa, jonka asianomai-
nen vuokralle ottaja joutuisi maksamaan lainatessaan
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat,

jotka tarvitaan kayttdoikeusomaisuuserdn arvoa vastaa-
van omaisuuserdn hankkimiseksi vastaavanlaisessa
taloudellisessa ympdaristdssd.

Maksettavat vuokrat kohdistetaan p&ddomaan ja rahoi-
tusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikutteisesti
korkokuluksi. Vuorkasopimusten korkokulut esitetédn lite-
tiedossa 2.4.

Kayttdoikeusomaisuuseristd tehdadn poistot yleensd
tasaerind omaisuuserdn taloudellisena vaikutusaikana tai
sitd lyhyempdand vuokra-aikana. Kayttdoikeusomaisuuse-
rien poistot esitetédan liitetiedossa 3.3.

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin sekd kaikkiin arvoltaan
vahdaisiad omaisuuseri@ koskeviin vuokrasopimuksiin liitty-
vat maksut (vahennettyind vuokralle antajalta mahdol-
lisesti saaduilla kannustimilla) kirjataan kuluksi tasaering
vuokra-ajan kuluessa. Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokra-
sopimukset, joiden mukainen vuokra-aika on enintédan
12 kuukautta. Arvoltaan vahdaisiin omaisuuseriin kuuluu
toimistokalusteita. Lyhytaikaisten ja véh&arvoisten vuok-
rasopimusten omaisuuserdt esitetadn liitetiedossa 2.2.

Rahoitusinstrumentit ryhmittain

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Varat taseessa

Rahoitusvarat ja muut saamiset 170 79
Myyntisaamiset 16 673 21277
Rahavarat 11 349 17 350
Yhteensa 28192 38706

LisGtietoja myyntisaamisista ja muista saamisista litetiedossa
3.4 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Velat taseessa

Rahoitusvelat 155 509 159 115
Ostovelat 7 509 9252
Yhteensd 163 019 168 367

Konsernilla ei ole ollut tilikausina 2024 tai 2023 kaypadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tai -velkoja.

Rahoituslaitoslainoista 89,3 milj. euroa (89,2 milj. euroa) oli euro-
mMadardisia ja 569 milj. euroa (58,8 milj. euroa) Ruotsin kruunun
madraisia 31.12.2024. Lisatietoja lainasopimuksista loytyy lite-
tiedosta 4.1 Rahoitusriskien hallinta.

Konsernin johto on todennut, ettd kirjanpitoarvon ja k&yvan
arvon valilla ei ole olennaista eroa, koska koroissa ei ole tapah-
tunut merkittavéd muutosta lainojen liikkeeseenlaskuhetkestd,
ja lainojen marginaalien katsotaan tilinp&dtdshetkind kuvas-
tavan lainojen erilaisia ehtoja ja etuoikeusasemaa kohtuullisen
tarkasti.

Lainoihin sisaltyy rahoituskovenantti, joka on rahoitussopimuk-
sen mukaisesti laskettu nettovelan suhde kayttokatteeseen (Net
debt to EBITDA). Rahoituskovenanttia tarkastellaan ja testa-
taan nelj@nnesvuosittain. Konsernin rahoitussopimuksen madrit-
telyn mukaisen nettovelan suhde rahoitussopimuksen ehtojen
mukaisesti oikaistuun kayttokatteeseen 31.12.2024 oli 2,8 (2,4).
Rahoitussopimuksen mukainen kovenanttiraja oli 31.12.2024 3,5
(3,5). Konserni taytti kaikki kovenantit tarkastelukautena.

Rahoituskovenantin liséksi rahoitussopimus sidottiin 9.3.2023
vastuullisuuskriteereihin. Marginaali kasvaa tai laskee riip-
puen siitd, kuinka onnistuneesti Enento saavuttaa sopimuk-

sessa madritellyt vastuullisuustavoitteet. Vastuullisuuskriteerejd
tarkastellaan vuosittain tilikauden lopussa.
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31.12.2024
Alle 1 1-2 2-5  yli5

Tuhatta euroa vuosi vuotta vuotta vuotta Yhteensd
Lainat -~ 5733 5730 151307 - 16277
rahoituslaitoksilta

Vuokrasopimusvelat 2 461 2 257 2754 = 7 471
Ostovelat 7 509 - - - 7 509
Yhteensa 15704 7986 154 062 - 177 751
31.12.2023

Alle 1 1-2 2-5  yli5

Tuhatta euroa vuosi vuotta vuotta vuotta Yhteensd
Lainat

‘ahoituslaitoksilta 7 931 7918 155154 - 171 004
Vuokrasopimusvelat 2793 2343 4770 - 9 906
Ostovelat 9 252 - - - 9 252
Yhteensd 19 976 10 261 159 925 - 190 162

Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia
diskonttaamattomia rahavirtoja.

4.5 Vastuut ja ehdolliset velat

31.12.2024 31.12.2023
Pantit 237 79

Tuhatta euroa

Pantit ovat kiinteistdjen vuokravakuuksia.

VUOKRASOPIMUSVASTUUT

Vahimmaisvuokrat lyhytaikaisista vuokrasopimuksista olivat
5 tuhatta euroa (5 tuhatta euroa). Lyhytaikaisten vuokrasopi-
musten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat on esitetty
vuokrasopimuksista, joiden vuokrakausi on 12 kuukautta tai sité
lyhyempi.

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Seuraavan tilikauden aikana _ 2
maksettavat

Mydhemmin maksettavat = -
Yhteensd = 2

Konsernin vuokraamien toimistolaitteiden sopimusten perus-
teella maksettavat vahimmaisvuokrat on esitetty arvoltaan
vahaisiksi luokiteltuina vuokrasopimuksina.

4.6 Elakkeet

Laadintaperiaatteet: Elakkeet

Konsernilla on sek& maksupohjaisia ja etuuspohjaisia
elakejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyiss@ Konserni suorittaa julki-
sesti tai yksityisesti hallinnoitaviin elé@kevakuutuksiin
maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimuksiin perustuvia tai
vapaaehtoisia. Enento Groupilla ei ole ndiden suoritusten
lisksi muita maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kirja-
taan henkildstokuluiksi, kun ne erédntyvat maksettaviksi.
Etuk&teen suoritetut maksut merkitadn varoiksi taseeseen
silté osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai
tulevien maksujen vahennyksind.

Konsernilla on Ruotsissa osittain rahastoitu etuuspohjai-
nen elakejarjestely (BTP 2), jota hallinnoi SPP Konsult AB.
BTP 2 -suunnitelma koskee kaikkia UC AB:n tydntekijoitd,
joilla on tyésuhde alkanut ennen 1.1.2014 ja ovat +25-vuoti-
aita. Edut sisaltavat vanhuuseldkettd, perhe-eldkettd ja
tyokyvyttomyyseldkettd. Vanhuuseltke madraytyy eldke-

ian palkan mukaan.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistéd merkitédn taseeseen
velaksi tai omaisuuserdksi velvoitteen raportointikauden
pAdttymispdivan nykyarvo, josta on vahennetty jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen k&ypd arvo. Elakejarjestelyn omai-
suuseriin kuuluvat tydbnantajamaksut ja jarjestelyn omai-
suuserillé on enimmaismadrd. Velvoitteen madrd perustuu
rippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin
laskelmiin, joissa kaytetadn ennakoituun etuusoikeusyk-
sikkddn perustuvaa menetelmdad (projected unit credit
method).

Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo madritetéddn diskont-
taamalla arvioidut tulevat rahavirrat korolla, joka vastaa
yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukko-
velkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetadn,
on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa kuin makset-
tavat etuudet ja erddantyvat suunnilleen samaan aikaan
kuin vastaava velvoite. Konsernin kayttéma korko vastaa
Ruotsin covered mortgage -lainojen korkoa, joka huomioi
konsernin elakevelvoitteen duraation. Jarjestelyn varat
madritetadn k&ypddn arvoon raportointinetkella.

ElGkekulu kirjataan henkildstokuluihin ja nettokorkomeno
esitetddn osana rahoituskuluja. Nettokorko lasketaan
etuuspohjaisen velvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varo-
jen kayvan arvon nettomadrdlle diskonttauskorkoa kéyt-
téen.

Uudelleen madrittémisestd johtuvat voitot ja tappiot,
jotka perustuvat kokemusperusteisin oikaisuihin ja vakuu-
tusmatemaattisten oletusten muutoksiin, kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin sillé kaudella, jonka aikana ne synty-
vat. Oman padoman muutoksia osoittavassa laskelmassa
ja taseessa ne sisaltyvat kertyneisiin voittovaroihin.

Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvon muutokset, jotka
johtuvat jarjestelyinin tehdyistéd muutoksista, jarjestelyjen

Osakkeenomistdjille

Enento Group Taloudellinen katsaus 2024 | 51



®Enento

supistamisista ja velvoitteiden tayttamisestd, kirjataan
valittbmasti tulosvaikutteisesti aiempaan tydsuoritukseen
perustuvina menoina.

Ruotsin elakkeiden erityinen palkkavero on osa vakuu-
tusmatemaattisia oletuksia ja se sisaltyy eldkekuluun ja
taseen nettoelakevelkaan.

Ruotsin elakerahaston tuottoihin littyva vero kirjataan
jatkuvasti tuloslaskelmaan kaudelta, johon vero liittyy ja
Sitd ei taman vuoksi sisdllytetd elakevelvoitteen lasken-
taan. Kyseinen vero liittyy jarjestelyn varojen oletettuun
tuottoon ja kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Jos
elakejdrjestely on rahastoimaton tai osittain rahastoitu,
vero kirjataan kyseisen vuoden tuloslaskelmaan.

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt altistavat Konsernin
varojen volatiliteettiriskille, odotettavissa olevan elinidn
muutosten riskille ja inflaatioriskille palkkojen nousuvauh-
din muodossa.

ETUUSPOHJAISIIN ELAKEVELVOITTEISIIN LITTYVAT VELAT

ETUUSPOHJAISTEN ELAKEVELVOITTEIDEN NYKYARVON

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatés

Hallinnointi

Osakkeenomistaijille

JARJESTELYYN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA

MUUTOS ERISTA:
Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
iqi o ittei Osakkeet 17,00 % 18,00 %
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden 16 983 15 299
nykyarvo 1.1. Velkakirjasijoitukset
Maksetut etuudet -788 -696 Valtioiden joukkolainat 18,00 % 15,00 %
Kauden tydsuoritukseen perustuva - o1 Kiinnityslainat 700 % 6,00 %
meno Yritysten joukkolainat 26,00 % 25,00 %
Korkokulut kirjattu tulosvaikutteisesti 581 500 Kiinteistot 14,00 % 15,00 %
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja Muut sijoitukset 18,00 % 21,00 %
tappiot (+): Yhteensa 100,00 % 100,00 %
Taloutta koskevien oletusten 3 1442 )
muutokset TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT ERAT
Kokemusperusteiset muutokset 30 166
Muuntoerot -538 91 Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
iqi & ittei Kauden tydsuoritukseen perustuva
Etuuspohjaisten elékevelvoitteiden 16 565 16 983 -84 -9]
nykyarvo 31.12. meno
Korkokulut/-tuotot =1 3
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYVAN ARVON MUUTOS Tulosvaikutteisesti kirjattu nettokulu _— -88

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypd&

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden 16 565 16 983
nykyarvo

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayp& -8 710 17797
arvo

V?Ivonltte|den nykyarvon ja varojen 1545 814
k&yvan arvon nettosumma

Vahimmaisrahastointivaatimuksen

/ omaisuuserdn enimmaismadran 1545 814

vaikutus

17797 17 370
arvo 1.1.
Maksusuoritukset tydnantajalta 443 453
Korkotuotot kirjattu tulosvaikutteisesti 612 674
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkotuottoon 612 -58
sisdltyvida eria
Maksetut etuudet -788 -696
Muuntoerot -566 53
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa 18110 17797

arvo 31.12.

Kirjattu nettovelvoite = -

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN KIRJATUT ERAT

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Uudelleen madrittémisestd johtuvat
erat:

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja

tappiot (+) 243

-1608

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkotuottoon 612
sisdltyvid eria

-58

Muutos omaisuuserdn
enimmaismadrén vaikutuksessa -727
lukuunottamatta korkoa

1306

Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu

i -358
nettomadra

-360
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VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET JA 5 Muut Toimitusjohtajan tydsopimuksen irtisanomisaika on é kuukautta.

HERKKYYSANALYYSI Lisaiksi irtisanottaessa toimitusjohtaja on tietyin edellytyksin
5.1 Johdon palkitseminen oikeutettu kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan kertamak-

2024 2023 suun.

Diskonttauskorko 35% 3.6% HALLITUKSEN PALKAT JA PALKKIOT

:::(:I;?iin nousuvaun 28 :: jg Z Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 JOHDON PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSA

Elinika DUS23 DUS23 Patrick Lapveteldinen 62 58 Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Petri Carpén (paattyen 28.3.2023) - 46 Palkat, palkkiot ja etuudet 1831 1967
Markus Ehrnrooth (alkaen 25.3.2024) - - Rahana maksettava kannustepalkkio' 255 160

HERKKYYSALANYYSI MUUTOSTEN VAIKUTUKSESTA Erik Forsberg 50 45 rtisanomisen yhteydessd suoritettavat . »

Tuhatta euroa 2024 2023 Martin Johansson 48 44 etuudet

Diskonttauskorko, +1,0 % -2 677 -2738 Nora Kerppola (alkaen 28.3.2023) 48 - Vapaaehtoiset eldkemaksut 153 148

Diskonttauskorko, -1,0 % 3360 3447 Tiina Kuusisto 46 42 Yhteensd 2273 2520

Palkkojen nousuvauhti, +1,0 % 1M 128 Minna Parhiala i a3 ! Kannustepalkkiot on ilmoitettu maksuperusteella ja maksettu edellisen tilikauden

Inflaatio, +0,5 % 1498 1537 ) ) ) ) )

Inflaatio. -0.5 % — 1385 Hallituksen palkat ja palkkiot on iimoitettu maksuperusteella. .

ik, +1 vuosi 61 s ) 5.2 Osakeperusteiset maksut

Elinikd, -1 vUosi 762 749 JOHTORYHMAN PALKAT JA PALKKIOT (TOIMITUSJOHTAJAA
LUKUUN OTTAMATTA) Laadintaperiaatteet: Osakepohjaiset maksut

Herkkyysanalyysi perustuu yhden oletuksen muutokseen kerral- Tuhatta euroa EES iy 1.1-31.12.2023 Konsernilla on osakepohjaisia kannustinjarjestelyjd, joissa

laan pitdien kaikki oletukset muuttumattoming. Palkat, palkkiot ja etuudet 1494 1651 maksut suoritetaan tyontekijsille osakkeina ja osakepalk-
Rahana maksettava kannustepalkkio 15 49 kioiden ennakonpiddtysvelvoitteet kateisvaroina. Jarjes-

Odotetut maksut etuuspohjaisiin velvoitteisiin vuonna 2025 ovat Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat 24 245 telyiss& myodnnettévat etuudet arvostetaan kdaypddn

225,3 tuhatta euroa. etuudet arvoon niiden mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi
Yhteens& 1682 1946 tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson

Etuuspohjaisen velvoitteen odotettu kesto painotetulla keskiar- aikana.

volla on 14 vuotta. TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT JA PALKKIOT

Osakkeina maksettavan etuuden kaypd arvo on osak-

Tuhatta euroa LLgS1.122024 1.1.-31.12.2023 keen markkinahinta myontamishetkelld. Oman pddoman
Palkat, palkkiot ja etuudet e 315 ehtoisina instrumentteina maksettavia osakeperusteisia
Rahana maksettava kannustepalkkio 101 m etuuksia ei uudelleenarvosteta ja niistd kirjotaan omaan
Vapaaehtoiset eldkemaksut 153 148 padomaan kulua vastaava lisays. Osakepalkkiojarjestel-
Yhteensa 591 S74 mid kasitellddan kokonaisuudessaan omana pddomana
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maksettavina jarjestelyind ja kulu kirjotaan myoénnetty-
jen brutto-osakkeiden maarddan perustuen huolimatta
siitd, ettd tydntekija lopulta saa netto-osakkeet ja
Konserni suorittaa ennakonpidd&tysvelvoitteiden kattami-
seen tarvittavan osuuden rahana verottajalle. Konsernin
verottajalle maksama ennakonpiddtys kirjataan suoraan
omasta pddomasta. Rahana maksettava osakeperus-
teinen etuus arvostetaan kaypdadn arvoon kunkin tili-
kauden padattyessa velan suorittamishetkeen asti seka
kirjataan velaksi taseeseen. Etuuksien kuluksi kirjattava
mMadard perustuu konsernin arvioon maksettavien etuuk-
sien madarastd syntymisajanjakson lopussa. Markkinape-
rusteiset ehdot sekd muut kuin ansaintaehdot otetaan
huomioon etuuden kayp&d arvoa mdadritettdessd. Sen
sijjaan ei-markkinaperusteisia ehtoja, jotka perustuvat
esimerkiksi kannattavuuteen tai liikevaihdon kasvuun,
ei oteta huomioon madritettdessd etuuden kaypdad
arvoa, vaan ne vaikuttavat arvioon etuuksien lopullisesta
madardstd. Konserni paivittéid oletuksen lopullisesta etuuk-
sien madarastd jokaisena tilinpadtdspdivand ja kirjaa arvi-
oiden muutokset tuloslaskelmaan.

Enento Groupin avainhenkildille suunnatuilla osakepohjaisilla
kannustinjarjestelmillé on tarkoituksena osakkeenomistajien
ja avainhenkildiden etujen yhtendistdminen, avainhenkildiden
sitouttaminen yhtioon ja palkitseminen hallituksen asettamien
tavoitteiden saavuttamisesta.

Kannustinjarjestelmat tarjoavat osallistujille mahdollisuuden
ansaita palkkioita, mikali hallituksen asettamat tulostavoitteet
saavutetaan.

Suoritustavoitteet perustuvat kaikissa nykyisissé suunnitelmissa
Enento Groupin osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja Enento
Groupin kumulatiiviseen oikaistuun kayttdkatteeseen ansainta-
jaksolta. Tavoitteiden saavuttamista mitataan toisistaan riip-
pumatta.

Kannustinjarjestelmat koostuvat kukin yhdestd ansaintajak-
sostq, joka kattaa osakeohjelman nimessd mainitut kalenteri-
vuodet. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan osittain
Enento Group Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Ohjelmaan
littyvalla rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osal-
listujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palkkiota
el paasdantdisesti makseta, jos osallistujan tyd- tai toimisuhde
padattyy ennen palkkion maksamista. 2022-2024 osakeohjel-
man osalta johtoryhmdan jasenen on omistettava jarjestelman
perusteella saamansa netto-osakkeet siihen asti, kunnes hénen
osakeomistuksensa yhtidssd on yhteensd hdnen bruttovuosi-
palkkansa arvoinen. 2024-2025 ja 2024-2026 ohjelmien osalta
johtoryhman kunkin jasenen on omistettava vahintadan puolet
yhtion osakepalkkiojarjestelmistd saamistaan osakkeista,
kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtidssa vastaa vahin-
tadn hénen bruttomdadrdisen vuosipalkkansa maarad.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistajille
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Suoriteperusteisten osakepalkkiojarjestelmien (PSP) keskeiset tiedot ovat esitetty
seuraavassa taulukossa:

Suoritusperusteinen
osakeohjelma

Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen

osakeohjelma

osakeohjelma

osakeohjelma

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatés

Hallinnointi Osakkeenomistaijille

Ohjelman Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen
kauden aikaiset osakeohjelma osakeohjelma osakeohjelma osakeohjelma
muutokset 2021-2023 2022-2024 2024-2025 2024-2026
Kappaletta
1.1.2024
Kauden alussa 55 420 85 458 _ _
ulkona olevat
Kauden muutokset
Mydnnetyt - - 94100 94100
Menetetyt 55 420 13 445 5000 5000
31.12.2024
Kauden lopussa

0 72 013 89 100 89100

ulkona olevat

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Kauden aikana myénnettyjen instrumenttien

Suoritusperusteinen
osakeohjelma

Suoritusperusteinen
osakeohjelma

2021-2023 2022-2024 2024-2025 2024-2026
Alkuperdinen 452021 13.5.2022 2452024 24,5024
myontamispdiva
glrlzoo'”mpkso 11.2021 11.2022 112024 112024
égft'tr;;‘mkso 3112.2023 3112.2024 3112.2025 3112.2026
Tyssuhde Tyésuhde Tysuhde Tyssuhde
maksuhetkeen saakka.
Oikeuden maksuhetkeen maksuhetkeen oikaistu kivttokate maksuhetkeen saakka.
svntymisehdot saakka. saakka. TSR ki)nsemir; oikaistu kayttokate,
ynty oikaistu kayttokate ja  oikaistu kayttdkate ja . . S TSR ja liikevaihdon
likevaihto ja toiminnan
TSR TSR kasvu
tehokkuus
Olkeuden 3152024 3152025 162026 162027
syntymispdiva
Enimmdais-
voimassaoloaika, 3.4 34 2.4 3,4
vuotta
.JoIJeIIo Qlevo 0 04 14 24
juoksuaika, vuotta
Henkiloia 0 28 38 38
tilikauden lopussa
Toteutustapa Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina
Tilikauden aikana
jaksotettu kulu, -14 (84) 46 (77) 195 (-) 124 (-)

eurod’

arvostusparametrit 2024-2025 2024-2026
Merkint&hinta, euroa 18,13 18,13
Osakkeen arvo raportointinetkelld, euroa 17,48 1748
Odotettu volatiliteetti 296 % 320 %
Riskiton korko 33 % 31%
Oletettu osinko, euroa 196 296
Arvostusmalli Monte Carlo Monte Carlo
Kaypd arvo per optio, euroa 16,20 15,20

T Suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan kauteen.
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Enento Group Oyj:n hallitus on padattanyt uuden ohjelman
alkamisesta yhtion suoritusperusteisessa osakepalkkiojarjes-
telmassa (Performance Share Plan) ("PSP) yhtion johdolle ja
valituille avainhenkildille. Uusi ohjelma, PSP 2025-2027 alkaa
vuoden 2025 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio maksetaan vuoden 2028 ensimmdisen puoliskon
aikana. Edellytyksend palkkioiden maksamiselle on, etta halli-
tuksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.

Suoritustavoitteet, joiden perusteella PSP 2025-2027 -ohjel-
man nojalla mahdollisesti ansaitut osakepalkkiot maksetaan,
perustuvat yhtion osakkeen kokonaistuoton kehitykseen (abso-
lute TSR) sekda yhtion taloudellisiin mittareihin ja tunnuslukuihin.
PSP 2025-2027 -ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 40
henkild&, mukaan lukien Enento Groupin johtoryhman jésenet.

Jos ohjelmalle PSP 2025-2027 asetetut suoritustavoit-
teet saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjelman perusteella
maksettavien osakepalkkioiden kokonaismdadard on yhteensd
enintadn noin 109 000 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaaq,
josta vahennetadn soveltuva ennakonpiddtys). Tamdan ohjel-
man arvioitu kokonaisarvo Enento Groupin osakkeen tdmdanhet-
kisen arvon perusteella on noin 2,1 miljoonaa euroa. Ohjelman
toteutuva arvo voi poiketa tastd arviosta osakkeen kurssikehi-
tyksen sekd ohjelmalle asetettujen suoritusmittareitten saavut-
tamisasteen seurauksena.

5.3 Konserniyritykset

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut: Osakassopimuksen kirjallinen
kasittely

Enento Group Oyj on osapuolena osakassopimuksessa,
joka koskee UC:n luottorekisterin ja luottorekisteritietojen
hallintaa, sillé UC:n osakkeiden myyjien yhdessd omis-
tama yhtid vastaanotti osana yrityskauppaa pienen
madaran UC:n B-sarjan osakkeita, jotka antavat haltijoil-
leen tiettyja hallinnollisia oikeuksia. B-sarjan osakkeilla ei
ole oikeutta osinkoon tai UC:n tulokseen tai taseeseen.
Lisaksi UC:n yhtiodjarjestyksessé madaratadn, ettd muun
muassa luottorekisterid ja luottorekisteritietoja koske-
vat tietyt padtodkset edellyttavat hallituksen yksimielistd
PAGtostd ja ettd UC:n yhtidkokouksessa tallaisen paatdk-
sen tekemisen edellytyksend on, etté vahemmist®osak-
keenomistajat adnestavat pddtoksen puolesta. Naité
vaatimuksia sovelletaan muutoksiin, joihin siséltyy riski,
ettei UC pysty gjoittain tayttédmadan oikeudellisia velvoit-
teitaan ja/tai sopimusvelvoitteitaan, jotka koskevat muun
muassa luottorekisterin tai luottorekisteritietojen kayttdd,
saatavuutta tai kasittelyd, tiettyjd ulkoistuksia, luottore-
kisteritietojen turvattua jakelua ja luottotietojen toimit-
tamiseen kaytettavad kayttolittymad. Enento Group Oy
on lisdksi sitoutunut olemaan siirtamattd UC:n osakkeita
millek&ddn muulle osapuolelle, ellei tallaisella osapuolella
ole riittavia valmiuksia ja ellei osapuoli sitoudu samoihin
rajoituksiin kuin Enento Group suhteessa luottorekisteriin
ja luottorekisteritietoihin. Naiden jarjestelyjen tarkoituk-
sena on ollut varmistaa luottorekisterin yllGpito ja myyjien
toimittamien luottorekisteritietojen hallinta. Enento Grou-
pin johto on kayttanyt harkintaa esittdessadn 1000 Ruot-
sin kruunun madrdiset B-sarjan osakkeet madaraysvallat-
tomien omistajien osuutena omassa PA&omassal.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi

Seuraavassa taulukossa esitetéan Konsernin tytdr- ja osak-
kuusyritykset 31.12.2024. Konsernilla ei ollut yhteisid toimintoja
31.12.2024. Kaikki konserniyritykset kuuluvat Konsernin I&hipiiriin.

Toiminnan
Emoyritys luonne Kotipaikka
. P&akonttori- .
Enento Group Oyj toiminnot Suomi

Konsernin Konsernin
omistus- adni-

Tytdryritykset osuus (%) osuus (%)

Suomen Asiakastieto Lnkgtomm—m Suomi 100 100

Oy nallinen yhtio

Emaileri Oy L||ke.t0|m|n—m Suomi 100 100
nallinen yhti®

UC AB Hiketoimin- — potsi 999! 100
nallinen yhti®

UC Affarsinformation L||ke_t0|m|n—m Ruotsi 100 100

AB nallinen yhtio

Proff AS Liketoimin= 100 100
nallinen yhtio

Proff ApS Liketoimin= - ova 100 100
nallinen yhtio

Tilikauden aikana Proff

AB on sulautunut UC

AB:hen.

Osakkuusyritykset

Goava Sales Ruotsi 455 48,2

Intelligence AB

' Enento Group OQyj ja UC:n osakkeiden myyjat tekivat osakassopimuksen, joka koskee
UC:n luottorekisterin ja luottorekisteritietojen hallintaa. Myyjien yhdessé omistama
yhtié vastaanotti osana yrityskauppaa pienen maaran UC:n B-sarjan osakkeita,
jotka antavat haltijoilleen tiettyj& hallinnollisia oikeuksia. B-sarjan osakkeilla ei ole
oikeutta osinkoon tai UC:n tulokseen ja taseeseen.
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5.4 Osuudet osakkuusyrityksissé TASMAYTYS KIRJANPITOARVOON Osakkuusyhtio Goava Sales Intelligence AB:lle tehtiin arvon-
alentumistestaus tilikauden 2024 lopussa. Osakkuusyhtion
perustuvat ratkaisut: Arvonalentumistestaus osuuksiin Nettovarat 1. 1281 2677 kelmaan. Tama laskelma kayttad osakkuusyhtion hallituksen
osakkuusyrityksissd Kauden tulos -673 -1236 hyvaksymadn ennusteeseen perustuvaa, ennen veroja madri-
Muuntoerot -82 -160 tetty& rahavirtaennustetta kahdelta vuodelta. Sen jdlkeen
Osakkuusyhtioita tarkastellaan arvonalentumisen varalta Nettovarat 31.12 526 1281 vuoteen 2033 ulottava kassavirtaennuste on osakkuusyhtion
aina silloin, kun jotkin tapahtumat tai muutokset osoitta- johdon vahvistama. Keskeisid ennusteeseen vaikuttavia para-
vat, ettd osakkuusyhtion kirjanpitoarvoa vastaavaa raha- Enento Groupin osuus nettovaroista 230 418 metreja ovat liikevaihdon ja merkittavimpien kuluerien kehit-
md?rdd ei mohdolnlniﬁefti saada kerryfety.lfsi. Kerrytett'c}— Likearvo 750 2546 tymingn. Ensimmadisten kolmen \./.u.o.den aikana d.ifkontotut
VIS.SO olevat rahamadarat perustuvat kOyt‘FoorvquskeIrﬁ|ln Kirjanpitoarvo 31.12. 990 3164 rahderdt tulevat olgmoon negatiivisia, mutta sen jalkeen ne
tai kéypadn arvoon vahennettynd myynnistd aiheutuvilla astettain kasvavat aina yhdeksdnteen vuoteen saakka (vuoden
menoilla. Kayttéarvolaskelmat edellyttévat johdon arvi- 2033 loppuun), jonka jalkeen rahavirrat ektrapoloidaan kaytta-
oiden kaytt@mistd muun muassa tulevaisuuden rahavir- YHTEENVETO GOAVA SALES INTELLIGENCE AB:N mallé pitkén aikavalin 2%:n kasvuvauhtia. Laskelmassa kaytetty
roista, diskonttokorosta ja osakkuusyhtion taloudellisesta TALOUDELLISISTA TIEDOISTA diskonttokorko (WACC) on 14,88%.
kehityksesta.
Tuhatta euroa 2024 2023 Arvonalentumistestaus osoitti, ettd arvonalentumiskirjaus on
Omistusosuus % Pitkaaikaiset varat 654 756 tarpeellinen. Vuonna 2024 tehtiin EUR 1,6 milj. euron arvonalen-
Lyhytaikaiset varat 376 1032 i
Yrityksen nimi Maa Luokittelu 2024 2023 AR tuminen.
Varat yhteensd 1029 1788
Goava Sales RUGtsi Osakkuus- 455 482 e e
Intelligence AB yhtié ' ' 5.5 Lahipiiri
Pitk&aikaiset velat - 61 Enento Groupin |&hipiiriin kuuluvat konserni- ja osakkuusyri-
Lyhytaikaiset velat 503 446 tykset sek& Yhtidssé huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat
TASMAYTYS ALKUSALDOSTA KIRJANPITOARVOON Velat yhteensd 503 507 osakkeenomistajat. Yhtidssd huomattavaa vaikutusvaltaa
kayttavat merkittévat osakkeenomistajat, joilla on ollut oikeus
Tuhatta euroa 2024 2023 o . . e e
— Nettovarat 526 1281 nimitté& edustajansa Yhtion hallitukseen. Lahipiirin kuuluvat
K.'”?np'toqrvm‘l 3164 5933 myds johtoon kuuluvat avainhenkildt kuten hallitus, toimitus-
Listiykset “leZo - Likevaih 0oL 1099 johtaja, johtoryhmd ja ndiden l&heiset perheenjdsenet sekd
Osuus kauden tuloksesta -457 -755 likevainto o TR, : TPTe A il :
edell&@ mainittujen tahojen madaraysvaltayhtiot. Lahipiiriliiketoi-
Kurssierot (laaja tulos) -97 -15 - miin sisaltyy liketoimia, joita konsernissa ei eliminoida, esitet-
. . Tilikauden tulos -673 -1236 L
Kirjanpitoarvo 31.12. 990 3164 tyina alla.
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Tavaroiden Tavaroiden Rahoitus-
ja palvelui- ja palvelui- tuotot ja
Tuhatta euroa den myynnit den ostot -kulut
H.gorr?.ot“tovoo vmkutusyoltgo 09014 351 2549
kayttavat osakkeenomistajat
Osakkuusyhti® 107 -65 -
Yhteensd 10 021 -416 -2 549
Tuhatta euroa Saamiset Velat
H'gorr?'ot:tovoo vmkutusyoltgo 1017 49 49T
kayttavat osakkeenomistajat
Osakkuusyhtid 12 -
Yhteensa 1029 49 49N
Tavaroiden Tavaroiden Rahoitus-
ja palvelui- ja palvelui- tuotot ja
Tuhatta euroa den myynnit den ostot -kulut
Hf,lorr?.ot:covoo vmkutusyoltgo 10133 419 2215
kayttavat osakkeenomistajat
Osakkuusyhti® 120 -73 -
Yhteensd 10 254 -493 -2215
Tuhatta euroa Saamiset Velat
Huomottovog vqkutusvoltqo kayttavat 1333 50 374
osakkeenomistajat
Osakkuusyhtio 4 -
Yhteensa 1337 50 374

Velat lahipiirille koostuvat markkinaehtoisesta rahoituslainasta
ja siihen liittyvasta korkovelasta Nordea Bank Oyjille. Lainaso-
pimus on markkinaehtoinen, ja sit& on kuvattu tarkemmin lite-
tiedossa 4.4 Rahoitusvelat.

Liiketoimet lahipiirin kanssa on toteutettu tavanomaisin mark-
kinaehdoin. Konsernin I&hipiiriliketoimet tilikaudella johtoon
kuuluvien avainhenkildiden ja hallituksen jésenten kanssa koos-
tuvat normaaleista palkoista ja palkkioista. Lisatietoja johdon
palkitsemisesta litetiedossa 5.1.

Hallituksen jasenet sekd toimitusjohtaja ja johtoryhmd& omisti-
vat yhteensd 61 206 osaketta (64 812 osaketta) vuoden 2024
lopussa. Avainhenkildille maksettiin osinkoa yhteensd 63 009
euroa (61 061 euroaq).

5.6 Tilikauden padttymisen jalkeiset tapahtumat
Kuten Enento on aikaisemmin raportoinut, Ruotsin hallitus on
toteuttanut vuoden 2024 aikana lainsaadannosllisiar toimen-
piteitd kuluttajansuojan parantamiseksi ja ylivelkaantumi-
sen ehkaisemiseksi. Ruotsin hallitus on alustavasti julkaissut
30.1.2025 liséehdotuksen kuluttajansuojan vahvistamiseksi kulu-
tusluottomarkkinoilla. Téman alustavan ehdotuksen mukaan
vain toimiluvan omaavat luottolaitokset saavat tarjota kulu-
tusluotto- ja lainavalityspalveluita. Tallé hetkellé sekd pankit
ettd kulutusluottolaitokset voivat tarjota kulutusluottopalveluja
Ruotsissa. Kulutusluottolaitoksien ja lainanvalittdjien olisi hankit-
tava luottolaitoksen toimilupa voidakseen tarjota néité palve-
luita jatkossa. Ehdotettujen lakimuutosten odotetaan tulevan
voimaan 1.72025 ja nykyisen lainsdddanndn mukaan jo toimi-
villa kulutusluottolaitoksilla on siirtymd&aika 1.7.2026 asti.

Enento Group jatkaa lainsaéadantdehdotuksesta mahdolli-
sesti johtuvia tulevaisuuden liiketoiminnallisten ja taloudellis-
ten vaikutusten arviointia, mikali se hyvaksytadan ehdotetulla
tavalla, sekd toimenpiteitd lainsaadantdmuutoksen mahdollisiin
vaikutuksiin.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistajille
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Hallituksen toimintakertomus

EUR Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 2 1073 362,62 1375 014,73
Liikketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut 3 -1284 82781 -1405 846,17
Liikketoiminnan muut kulut 4 -2 357 64958 -2 964 501,22
Liiketappio -2 569 114,77 -2 995 332,66
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé S 15 564 286,04 10 637 826,00

Muut korko- ja rahoitustuotot 5 2 813 226,27 256 533,87

Korkokulut ja muut rahoituskulut 5 -8101735,09 -8 057 051,38

Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 5 -2 285 525,00 -2 360 588,20
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa 7 990 252,22 476 720,29
Voitto (tappio) ennen tilinp&datéssiirtoja ja veroja 5 42113745 -2 518 612,37
Tilinpaatdssiirrot

Saadut ja annetut konserniavustukset 6 24 060 865,76 26 25193728

Tuloverot 7 -3 242 523,46 -3 096 023,50
Tilikauden voitto 26 239 479,74 20 637 301,42

Tilinpadatos Hallinnointi Osakkeenomistajille
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Hallituksen toimintakertomus

Emoyhtion tase (FAS)

EUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Sijoitukset 8 545 887 086,41 548172 611,41
Pysyvat vastaavat yhteensd 545 887 086,41 548 172 611,41
Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset Q 898 860,26 58132759
Lyhytaikaiset saamiset 10 24 430 846,82 26 689 28730
Rahat ja pankkisaamiset 8 612 003,94 13702 369,21
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 33 941 711,02 40 972 984,10
Vastaavaa yhteensa 579 828 79743 589 145 595,51

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistdjille
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Hallituksen toimintakertomus

EUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA

Oma p&ddoma

Osakepadoma N 80 000,00 80 000,00
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1 257 532 693,78 258 887 340,74
Edellisten tilikausien voitto 1 M2 284 77929 15 340 19937
Tilikauden voitto 26 239 47974 20 637 301,42
Oma paddoma yhteensda 396 136 952,81 394 944 841,53
Vieras padédoma

Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 146 928 52787 148 790 91780
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa 146 928 527,87 148 790 917,80
Lyhytaikainen

Ostovelat 12 143 09741 770 670,39
Velat saman konsernin yrityksille 12 34 002 454,33 40 760 061,34
Muut velat 12 21 391,43 54 61392
Siirtovelat 12 2 596 373,58 3824 490,53
Lyhytaikainen vieras p&dédoma yhteensa 36 763 316,75 45 409 836,18
Vieras pddoma yhteensa 183 691 844,62 194 200 753,98
Vastattavaa yhteensd 579 828 797,43 589 145 595,51

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistdjille
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Emoyhtién rahoituslaskelma (FAS)

Hallituksen toimintakertomus

EUR Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen tilinp&&tdssiirtoja ja veroja S 42113745 -2 518 612,37
Oikaisut:

Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 2 285 525,00 2 360 588,20

Rahoitustuotot ja -kulut S5 -10 27577722 -2 837 308,49
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta -2 569 14,77 -2 995 332,66
Kayttépddoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys (-) / véihennys (+) 73163,05 231145,37
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / véhennys (-) -647 92940 -91873,35
Kayttdpddoman muutos -574 766,35 139 272,02
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 5 -9 077 082,53 -6 24478956
Saadut osingot liiketoiminnasta 5 15 564 286,04 10 637 826,00
Saadut korot ja rahoitustuotot S5 438 915,08 256 533,87
Maksetut valittomat verot 7 -3 319 564,54 -5 323 61992
Liiketoiminnan rahavirta 462 67293 -3 530 110,25
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6757 607,01 -
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 3921250,79
Saadut konserniavustukset 6 26 25193728 26 004 141,49
Maksetut osingot ja omien osakkeiden ostot n -25 047 368,46 -29 307 209,48
Rahoituksen rahavirta -5553 038,19 617 482,80
Rahavarojen lisdys (+) / véhennys (-) -5 090 365,26 -2 912 627,45
Rahavarat tilikauden alussa 13702 36920 16 614 996,65
Rahavarat tilikauden lopussa 8 612 003,94 13702 369,20

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistdjille
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Emoyhtion tilinpa&atdksen liitetiedot

1 Tilinpad&tdksen laatimisperiaatteet

Enento Group Oyj on suomalainen osakeyhti¢ ja Enento Group
-konsernin emoyhtid. Yhtio listautui Nasdag Helsinki Oy:n pors-
silistalle 31.3.2015.

Enento Group Oyj:n tilinpddtds on laadittu Suomen kirjanpito-
lainséddantddn perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen
(FAS).

1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

RAHOITUSVALINEET

Lainojen nostoista maksetut palkkiot on kirjattu siirtosaamisiin.
Saamisia puretaan ajan perusteella rahoituskuluiksi tasasuhtei-
sesti. Lainan maksuhetkelld lainan lyhennysté vastaava osuus
jaljella olevasta saamisiin kirjatusta palkkiosta kirjataan kuluksi.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja tilinp&d-
toksen vdlisille eroille kayttaen tilinpadatdshetkelld vahvistettua
seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisdltyy laskennal-
linen verosaaminen arvioidun todenndkdisen saamisen suurui-
sena.

1.2 Valuuttamadardaiset erét

Ulkomaanrahan madaraiset liketapahtumat on kirjattu tapahtu-
mapdivan kurssiin. Tilikauden padttyessd avoimina olevat ulko-
maanrahan madrdiset saamiset ja velat on arvostettu tilinpdd-
tospdivan kurssiin.

1.3 Konsernitilijarjestelyt

Enento Group Oyjilla on kaytdssa Danske Bank A/S:n moni-
valuuttainen cash pool -jarjestely, jonka avulla varmistetaan
Konsernin rahavarojen tehokas kaytto. Tytaryritysten Danske

Bankin pankkitilit on liitetty jaGsentileind jarjestelmadn. Tytar-
yritysten jésentilien positiiviset saldot esitetédn taseen erdissd
"Velat saman konsernin yrityksille" ja negatiiviset saldot erdissé
"Saamiset saman konsernin yrityksiltd”.

2 Liikevaihto

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatés

Hallinnointi Osakkeenomistaijille

EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Halhtuksennjcsenet, toimitusjohtaja ja 54750015 470 962,43
johtoryhmé&

Yhteensd -547 500,15 -470 962,43

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty tarkemmin eriteltynd
konsernitilinp&dtdksen litetiedossa 5.1 Johdon palkitseminen.

EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Suomi 505 488,06 638 91791

Ruotsi 498 745,65 656 743,49

Muut maat 69 128,91 79 353,33 Tyontekijat 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Yhteensd 1073 362,62 1375 014,73 Kokoaikaiset 8 8
Osa- ja madaraaikaiset = =

Liikevaihto koostuu konserniyrityksiltd veloitetuista hallinnointi- Yhteensd 8 8

palkkioista.

3 Henkilostokulut

EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Palkat ja palkkiot -1125 869,27 -1227 746,07
Elakekulut =145 069,52 -158 060,22
Muut henkildsivukulut -13 889,02 -20 039,88
Yhteensd -1284 827,81 -1405 846,17

Henkilbkunnan eléketurva on hoidettu Tyoeldkevakuutusyhtio
Elossa.

4 Liiketoiminnan muut kulut

EUR

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Muut henkiléstoon liittyvat kulut -150 131,40 -148 590,64
Toimistotiloihin liittyvat kulut -12 536,50 -52 234,08
Markkinointikulut -108 87991 -101 20996
Toimistokulut -235 035,07 -817 672,68
IT-kulut -266 584,20 -198 372,74
Ostetut palvelut -1 369 283,20 -1495 678,10
Muut kulut -215199.30 -150 743,02
Yhteensd -2 357 649,58 -2 964 501,22
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

EUR

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

PricewaterhouseCoopers Oy

6 Tilinpaatossiirrot

EUR

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatés

31.12.2024

Hallinnointi

Osakkeenomistaijille

31.12.2023

Konserniyritykset

Omistusosuus
(%)

Omistusosuus
(%)

Lakisaateinen tilintarkastus -123 640,00 -109 443,00 Sacdut konsermiavuistuleet 24000 8576 2025175128 Suomen Asiakastieto Oy, Helsinki 100 100
: : Yhteensd 26 25193728 26 25193728
Muut palvelut -10 06705 = Emaileri Oy, Turku 100 100
Yhteensd -133 707,05 -109 443,00 UC AB, Tukholma 9999 9999
7 TU Ioverot UC Affarsinformation AB, Tukholma 100 100
5 Rahoitustuotot ja -kulut ProffAS, Oslo 109 109
EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Proff ApS, Frederiksberg 100 100
EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -358101559 -3 096 023,50
Tuotot osuuksista saman konsernin Laskennallisen verosaamisen muutos 338 492,13 324 683,50 Osakkuusyritykset
yrityksissa Yhteensd -324252346  -2771340,00 Goava Sales Intelligence Ab, 455 482
Osinkotuotot 15564 286,04 10 637 826,00 Tukholma ' '
Muut korkotuotot ja rahoitustuotot
Korkotuotot 8 Sleltu kset
Saman kensernin yrityksilta 265,42 18 416,45 Kaikki konserniyhtiot on yhdistelty emoyhtion konsernitilinp&di-
v 36189557 238 11742 EUR 31.12.2024 31.12.2023 tokseen. Tarkempi erittely konserniyrityksisté on esitetty konser-
Y ———— Osuudet saman konsernin yrityksiss& nitilinpadtoksen litetiedossa 5.3.
Muilta 2 451 065,28 B Hankintameno 1.1. 544 896 936,41 544 896 936,41
Rahoitustuotot yhteensd 18377512,31 10 894 359,87 LisGykset § - e e er . .
Hankintameno 31.12. 544 896 936,41 544 896 936,41 9 Pitkaaikaiset saamiset
KorK‘j‘;Z'::lﬁ UNENEROIETISKA I OsokkuusyhtiBosakkest Ii:ienm”iset - 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Saman konsernin yrityksille -489 206,87 -623 993,06 Hankintameno 11 3275 67500 > 636 263,20 Vah el .
Muille 735068859 -6 401284,82 Lisaykset - - nZttiﬁgfiofnveitﬁigsm 663 175,63 324 683,50
Muut rahoituskulut Alaskirouteet B 2 XV Laskennalliset verosaamiset yhteensé 663 175,63 324 683,50
Muille 26183963 103177350 Hankintameno 31.12. 990 150,00 3 275 675,00 ! !
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset -228552500 -2 360 588,20 EUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2023
Rahoituskulut yhteensd -10 387 260,09  -10 417 639,58 Kiranpitoarvo 1.1 S481726MA1 550 53319961 Siirtosaamiset
Kirjanpitoarvo 31.12. 545 887 086,41 548 172 611,41 Feleiusielyslesn e 235 684,63 256 644,09
Yhteensd 7 990 252,22 476 720,29 Siirtosaamiset yhteensa 235 684,63 256 644,09
Yhteensd 898 860,26 581 327,59
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10 Lyhytaikaiset saamiset

11 Oma p&ddoma

Hallituksen toimintakertomus

12 Lyhytaikainen vieras paéoma

Tilinpaatés

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Hallinnointi

Osakkeenomistaijille

EUR 31.12.2024 31.12.2023 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Saamiset saman konsernin yrityksilté
Myyntisaamiset = = Osakep&doma 1.1. 80 000,00 80 000,00
Siirtosaamiset Osakepadoma 31.12. 80 000,00 80 000,00
Konserniavustus 24 060 865,76 26 25193728
i in vri it Sidottu oma pddoma yhteensd 80 000,00 80 000,00
Soamlse“t saman konsernin yrityksilta 24 060 865,76 26 25193728 p y
yhteensa
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman 258887 34074 288195 250,22
Muut saamiset 13 149,42 144 794,30 rahasto 1.1.
Padomanpalautus - =24 034 856,00
Siirtosaamiset Omien osakkeiden ostot -1 354 64696 -5273 053,48
Rahoituskulujaksotukset 162 176,31 156 382,22 iioi HE
. ) Sijoitetun vapaan oman pddoman 057532 69378 258 887 340,74
Muut jaksotetut kulut 194 655,33 136 173,50 rahasto 31.12.
Siirtosaamiset yhteensd 356 831,64 292 555,72
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 135 977 500,79 15 340 199,37
Yhteensa 24 430 846,82 26 689 287,30 Osingonjako -23 692 721,50 =
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 112 284 77929 15 340 19937
Tilikauden voitto 26 239 47974 20 637 301,42
Vapaa oma pddoma yhteensd 396 056 952,81 394 864 841,53
Oma pddoma yhteensd 396136 952,81 394 944 841,53
JAKOKELPOISET VARAT
EUR 31.12.2024 31.12.2023
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman 05753269378 258 887 340,74
rahasto
Edellisten tilikausien voitto N2 28477929 15 340 199,37
Tilikauden voitto 26 239 47974 20 637 301,42
Yhteensd 396 056 952,81 394 864 841,53

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Ostovelat - -
Muut velat 34 002 454,33 40 760 061,34
Yhteensd 34 002 454,33 40760 061,34
MUU LYHYTAIKAINEN VELKA
EUR 31.12.2024 31.12.2023
Siirtovelat
Lomapalkkavelka 153 77989 13772512
henkildsivukuluineen
Muut henkildstokulujaksotukset 324 42975 332 213,20
Korot 1498 278,33 2 097 563,43
Verot 591 415,59 329 964,54
Muut 28 470,02 927 024,24
Siirtovelat yhteensd 2 596 373,58 3 824 490,53
Muut velat
Muut 21391,43 54 61392
Muut velat yhteensa 21 391,43 54 613,92
Ostovelat 143 09741 770 670,39
Muu lyhytaikainen velka yhteensa 143 097,41 770 670,39
Yhteensd 36763 316,75 45 409 836,18
13 Leasingvastuut
EUR 31.12.2024 31.12.2023
Leasingsopimuksista maksettavat
maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 21968,52 21968,52
My&dhemmin maksettavat 16 214,84 38183,36
Yhteensd 38 183,36 60 151,88
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kéytosté

Tilikauden 2024 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoiset
varat olivat 396 056 952,81 euroaq, josta tilikauden voitto oli 26
239 47974 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2024 padtty-
neelta tilikaudelta maksetaan osinkona 0,50 euroa osakkeelta
(yhteensa 11 834 645,00 euroa perustuen Konsernin rekisterdi-
tyyn kokonaisosakemdadradn ehdotuksen tekohetkelld, pois
lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet). Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka maksun tasmaytyspdivand 26.3.2025
on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn Yhtion osakaslu-
etteloon. Hallitus ehdottaa, etté varat maksetaan 8.4.2025.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa
hallituksen harkintansa mukaan padttdmadn osingon maksa-
misesta, joka on yhteensd enintddn 0,50 euroa osakkeelta
(yhteensa 11 834 645,00 euroa perustuen Yhtion rekisterdityyn
kokonaisosakemdadaradn ehdotuksen tekohetkelld, pois lukien
yhtion hallussa olevat omat osakkeet). Hallituksen tarkoituksena
on, ettd valtuutuksen perusteella padtettéva osinko maksettai-
siin marraskuussa 2025. Yhtio julkistaa hallituksen mahdolliset
osingonmaksupdadtdkset erikseen ja vahvistaa samassa yhtey-
dessé maksun tasmaytys- ja maksupdivat. Valtuutuksen perus-
teella maksettava lisdosinko maksettaisiin osakkeenomistajalle,
joka maksun tasmaytyspdivand on merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmadn Yhtion osakasluetteloon. Hallitus endottaa, ettd
valtuutus sisaltada hallitukselle oikeuden padattad kaikista muista
osingonjakoon liittyvistd ehdoista. Hallitus voi myds paattéd
jattaa téman valtuutuksen kayttamattda. Valtuutuksen ehdote-
taan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka.

Yhtidon taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtiéon maksuval-
mius on hyva, eik& ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen
mukaan vaaranna Yhtion maksukykyd.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistajille
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinp&aatéksen allekirjoitus

Helsingissa helmikuun 14. pdivand 2025

Patrick Lapveteldinen Martin Johansson Nora Kerppola Tiina Kuusisto
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen Hallituksen jasen Hallituksen jésen
Erik Forsberg Minna Parhiala Markus Ehrnrooth Jeanette Jager
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpa&atésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&dn annettu kertomus.
Helsingissa helmikuun 14. paivéand 2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Mikko Nieminen
KHT

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistajille
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Tilintarkastuskertomus

ENENTO GROUP OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinp&aatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd

+ konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittévan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéodn hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpadtosstandardien (IFRS-
tilinpadatdsstandardit) mukaisesti

+ tilinpadtds antaa oikean ja riittévan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien
sadannosten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE

Olemme tilintarkastaneet Enento Group Oyj:n (y-tunnus
2194007-7) tilinpadatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinp&dtods
sisaltad:

konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, jotka sisadltavat olennaisen tilinpadtdksen
laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta
selittavad informaatiota

+ htion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssid.

RIIPPUMATTOMUUS

Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
taytténeet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvol-
lisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityk-
semme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndité palve-
luja koskevien séanndsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiel-
lettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalve-
lut on esitetty konsernitilinpddtdksen litetiedossa 2.2.

Tarkastuksen yleinen Iahestymistapa
YHTEENVETO

Olennaisuus
- Konsernitilinpadatokselle maaritetty olennaisuus:
1,5 miljoonaa euroa, joka on noin 1% liikkevaihdosta.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi

Tilintarkastuksen laajuus
- Tilintarkastuksen laajuus sisalsi kaikki merkittavat yksittdiset
yhtidt Suomessa ja Pohjoismaissa, kattaen padosan
konsernin likevaihdosta, varoista ja veloista.

Keskeiset seikat

- Liikearvo: Konsernitilinpaatdkseen sisaltyva liikearvo
335 598 tuhatta euroa muodostaa noin 73 %
konsernitaseen loppusummasta 459 641 tuhatta
euroa. Olemme testanneet yhtion laatiman liikearvon
arvonalennustestauksen perustana olevat laskelmat ja
arvioineet yhtidon johdon tekemien laskelmissa kaytettyjen
arvioiden asionmukaisuutta.

- Liikevaihdon oikeellisuus: Konsernin likevaihto tilikaudella
2024 oli 150 379 tuhatta euroa. Tulouttamiseen liittyy riski
siitd, ettd tilinpddtdkseen kirjatut tuotot eivat ole todellisia
tai niiden tuloutus on tapahtunut vaaranmadrdisend
tai vaaralla kaudella, joko virheiden tai vaarinkaytosten
vuoksi. Olemme tilintarkastaneet liikevaihdon tapahtumia
vastataksemme tulouttamisen riskeihin.

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittaneet
olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpadtdksessa on
olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita,
joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia
ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy
oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on
hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpadtdksessd koko-
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naisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksi& voi aiheu-
tua vadrinkaytoksestd tai virheestda. Niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme madritimme olennai-
suuteen liittyen tiettyj& kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla
olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpdadtokselle madrite-
tyn olennaisuuden. N&ma raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten
tekijdiden kanssa auttoivat meité maadrittdmadn tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden sek& arvioimaan virheellisyyk-
sien vaikutusta tilinpadtdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle madritetty olennaisuus
1,5 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 1,5 miljoonaa euroa)

Olennaisuuden mdadrittdmisessa kaytetty vertailukohde
Noin 1% liikevaihdosta.

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden madrittémisen vertailukohteeksi liike-
vaihdon, koska se on kdsityksemme mukaan konsernin nykyi-
sessd tilanteessa tilinpadtdksen kayttdjien kannalta vakaa ja
merkityksellinen suure mitattaessa konsernin tuloksellisuutta ja
suorituskykyd. Koska konsernin tuloskehitys ei ole ollut tasai-
nen, likevaintoa voidaan myos kayttad yleisesti hyvaksyttynd
vertailukohteena. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi
1%, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen
madardllisten rajojen puitteissa.

KONSERNITILINPAATOKSEN TARKASTUKSEN LAAJUUDEN
MAARITTAMINEN

Tilintarkastuksemme laajuutta madrittdessdmme olemme otta-
neet huomioon Enento Group -konsernin rakenteen, toimialan
sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tilintarkastuksen laajuuteen kuului konsernin emoyhtié ja kaikki
tytaryhtiot.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpid
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpadatdkseen kokonai-
suutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laaties-
samme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd
seikoista erillisté lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisdltyy arviointi siitd,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautu-
misesta, josta aiheutuu vadarinkdytoksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistajille
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Konsernitilinpaatéksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

LIIKEARVO Viittaus tilinpadtoksen liitetietoon 3.2

Konsernitilinpadatdkseen sisaltyva likearvo 335 598 tuhatta euroa muodostaa noin 73 % konsernitaseen
loppusummasta 459 641 tuhatta euroa. Liikearvo on olennainen erd konsernitilinpdadtdksessa. Liikearvon
arvonalentumistestauksessa yhtidn johto kayttad merkittévad harkintaa arvioidessaan tulevaisuuden
ennustettujoa kassavirtoja.

Yhtioé on laatinut likearvon arvonalentumistestauksen laatimalla ké&yttdarvolaskelmat konsernin kolmelle
rahavirtaa tuottavalle yksikodlle. Laskelmissa kaytetadn yhtion johdon hyvaksymia rahavirtaennusteita
neljaltd vuodelta. Mybhemmin kuin neljén vuoden kuluttua toteutuvat rahavirrat ekstrapoloidaan kéyt-
tamalla arvioituja pitkén aikavalin kasvuvauhteja.

Keskeisimmat kayttdarvolaskelmien ennusteisiin ja oletuksiin vaikuttavat parametrit ovat liikevaindon ja
merkittavimpien kuluerien kehittyminen, pitkén aikavalin kasvuprosentti sek& diskonttauskorko. Yhtion
johto on laatinut rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvonalennustestauksissa kéytettyja keskeisia para-
metreja koskevat herkkyysanalyysit, jossa on testattu laskelmiin vaikuttavien keskeisten parametrien
muutosten yhteisvaikutusta kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle allokoituun liikearvoon.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

Miten seikkaa on kdasitelty tilintarkastuksessa

Testasimme yhtidn johdon laatimat kassavirtaennusteet vuosille 2025-2027 seké diskonttokorkojen lasken-
nan. Arvioimme kaytettyjen kassavirtaennusteiden asianmukaisuutta vertaamalla arvonalentumistesteissé
kaytettyjd kassavirtoja johdon laatimiin budjetteihin todentaaksemme, etteivat arvonalentumistestissa
kéytetyt rahavirrat ole suuremmat kuin budjetit. Arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen kohtuulli-
suutta ja johdonmukaisuutta hyvaksyttyihin budjetteihin ja ennusteisiin néhden. Vertasimme yhtion kassa-
virtaennusteissa kayttémié kasvuennusteita yhtion historialliseen kasvuun sekd testasimme arvonalen-
nustestauksessa kaytettyjen kassavirtaennusteiden laskelmien matemaattisen oikeellisuuden. Arvioimme
laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen asianmukaisuuden ja testasimme diskonttokorkojen laskelmien
matemaattisen oikeellisuuden.

Testasimme yhtion johdon laatiman herkkyysanalyysin tunnistaaksemme sen liikkumavaran, joka keskeis-
ten oletusten yhteisvaikutuksena voisi johtaa arvonalentumiseen. Tarkastimme herkkyysanalyysilaskelmien
matemaattisen oikeellisuuden.

Osakkeenomistdjille

LIIKEVAIHTO Viittaus konsernitilinpadatoksen liitetietoon 2.1

Enento Group tarjoaa tietopalveluita. Suurin osa myyntituotoista perustuu transaktioihin, jotka katta-
vat yksittdisten luotto-, liiketoiminta- ja markkinatietojen tai useita téllaisia tietoja sisdltavien paket-
tien toimittamisen. Enento Group kdasittelee tai jalostaa tietoja, ja antaa niité asiakkaidensa kaytettaviin
pdadasiassa verkkopalveluiden kautta.

Myyntituotot kirjataan, kun suoritevelvoite téytetadan toimittamalla tiedot tai ajan kuluessa riippuen
t@ytettavistd suoritevelvoitteista. Konserni kirjaa myyntituotoksi transaktion hinnan, johon se katsoo
olevansa oikeutettu vastineena tuotteiden ja palveluiden toimittamisesta asiakkaalle.

Keskityimme liikevaihdon tulouttamisen oikeellisuuteen koska tulouttamiseen liittyy riski siitd, ettd tilin-
padtdkseen kirjatut tuotot eivat ole todellisia tai niiden tuloutus on tapahtunut vaaranmadrdisend tai
vaaralla kaudella, joko virheiden tai vadarinkaytdsten vuoksi. Yhtid pyrkii prosessiensa ja kontrolliensa
avulla varmistamaan, ettd tilinpadtdkseen kirjatut tuotot ovat olennaisilta osin oikein.

Arvioimme ja testasimme myyntiprosessien keskeisten kontrollien tehokkuutta ja toimivuutta. Testasimme like-
vaihdon tapahtumia [T-avusteisesti sekd aineistotarkastustoimenpitein vastataksemme tulouttamisen vadrin-
kéytosriskiin sekd riskiin siitd, ettd kirjattu likevaihto ei perustu todellisiin liketapahtumiin tai on kirjattu vaaran-
madrdisend. Testasimme aineistotarkastustoimenpitein ja IGpik&ymalld myynnin jaksotuksia, ettd liketapahtumat
on kirjottu oikealle kaudelle.

Tilintarkastimme muistiotositevienneilld tehtyjd kirjauksia likevaindon tileille. Liséiksi suoritimme analyyttisic
toimenpiteitd vastataksemme olennaisen virheellisyyden riskiin tilinp&dtdksessa.

Emoyhtion tilinpadatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittéva kertomuksessamme.

Konsernitilinpadtdksen tai emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavid olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpadatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta
siten, ettd tilinp&adtds antaa oikean ja riittévan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtdsstandardien
(IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtds
antaa oikean ja riittavén kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpadtodksen laatimista koskevien sGanndsten mukaisesti ja
tayttad lakisédteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinp&dtdksen, jossa ei
ole vaarinkaytodksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheel-
lisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdadtodstd laatiessaan velvol-
lisia arvioimaan emoyhtidon ja konsernin kyky& jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&dtds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&&tds laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehdd& niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&aétéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko
tilinpadtdksessd kokonaisuutena vadrinkaytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sek&d antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sis@ltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheu-
tua vadarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin padatdksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
padtodksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kéytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vadarinkdytdksestd tai virheestd
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme nd&ihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadarinkaytoksestd
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, silla vadrinkaytdkseen voi
litty& yhteistoimintaa, védrentamistd, tietojen tahallista
esittimatta jattamistd tai virheellisten tietojen esittémistd
taikka sis@isen valvonnan sivuuttamista.

+ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nGhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituk-
sessq, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpadatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettévien
tietojen kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopadtoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&dtds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopadatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyv&d olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittavad aihetta epdilld emoyhtidon tai konsernin
kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtdksemme on,
ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddan taytyy
kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdavarmuutta koskeviin tilinpadtdksessa esitettéviin

Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatés Hallinnointi

tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

-+ Arvioimme tilinp&&tdksen, kaikki tilinpadtdksessd
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen
perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittGvan kuvan.

+ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinp&datostd koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
madaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid
konserniin kuuluvia yhteisdjd tai liiketoimintayksikkdjd
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastusty®n ohjauksesta, valvonnasta ja
lapikaynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd
merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdol-
liset sisdiisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liit-
tyvistd varotoimista.

Padtédmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
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kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastus-
kertomuksessa, paitsi jos saadds tai madrdys estad kyseisen
seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutus-
ten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnastd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
5.5.2008 alkaen yht&jaksoisesti 17 vuotta. KHT Mikko Nieminen
on toiminut Enento Group Oyj:n p&advastuullisena tilintarkasta-
jana 25.3.2024 alkaen yhtdjaksoisesti 1 vuotta. Enento Group Oy
listautui Nasdag Helsinki Oy:n porssilistalle 31.3.2015.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio k&sittdd toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpad-
tostd eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen k&yttbodmme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivad ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen k&yttddmme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpadatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksilodity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tatd tehdes-
séimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa
tilinp&dtdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-
tenamme on lisdiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitéimme, ettd

- toimintakertomuksen ja tilinpadtdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia

+ toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen
sovellettavia sadnnoksid.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad
kayttdomme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tydn perusteella johtopddtdksen, ettd kyseisessd
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meillé ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpadatés Hallinnointi Osakkeenomistajille
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmdsta 2024

Enento Group Oyj (jaliempanda "Yhtid" tai "Enento”) on suoma-
lainen julkinen osakeyhtio. Ryhman emoyhtié on Enento Group
Qyj, jonka kotipaikka Helsinki, Suomi. Yhtion osakkeet on listattu
Nasdaqg Helsinki Oy:n porssilistalle 31.3.2015 alkaen.

Yhtion hallintoa séételee Suomen osakeyhtidlaki, arvopaperi-
markkinalaki, kirjanpitolaki, Nasdag Helsinki Oy:n saanndt sekd
Yhtion yhtiojdrjestys. Lisdksi Enento noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n vuonna 2025 julkaisemaa Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointi-
koodi on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys julkaistaan erillaan hallituksen toimintakertomuk-
sesta.

Yhtion hallintoelimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja
sekd toimitusjohtajan johtama johtoryhma.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Enenton ylin padttéva elin, joka kokoontuu
yleensd kerran vuodessa. Sen tehtavat ja toimintatavat on
mdadritelty Suomen osakeyhtidlaissa ja yhtion yhtiodjarjestyk-
sessd. Yhtidkokouksella on yksinomainen toimivalta padattad
tietyistd tarkeistd asioista, kuten yhtidjarjestyksen muuttami-
sestq, tilinpadtdksen vahvistamisesta, osingonjaosta sekd halli-

tuksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtiokokous
on pidettévd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padt-
tymisestd. Hallitus kutsuu koolle ylimaardisen yhtidkokouksen
tarvittaessa. Ylimadardinen yhtidkokous on niin ik&én kutsuttava

koolle, jos yhtidn tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensd vahintddn kymmenen prosenttia yhtion kaikista osak-
keista, vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelyd varten tai
jos laki muutoin niin vaatii.

Yhtiokokous kasittelee hallituksen yhtiokokoukselle esittémid
asioita. Suomen osakeyhtidlain mukaisesti myods osakkeen-
omistaja voi vaatia, ettd hdnen ehdotuksensa kdsitelladan
seuraavassa yhtidkokouksessa. Tallainen vaatimus on tehtéava
kirjallisesti yhtion hallitukselle viimeistddn yhtion internetsi-
vuillaan maaraamand paivand. Tamda pdiva on ilmoitettava
yhtion internetsivulla yhtidkokousta edeltévan vuoden loppuun
mennessd. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen ajoissa, jos
hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistadn neljd viik-
koa ennen yhtidkokouskutsun toimittamista.

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan kutsut yhtiokokouksiin on
julkaistava yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta
ennen osakeyhtiodlaissa tarkoitettua tasmaytyspdivad (kahdek-
san arkipdivad ennen yhtidkokousta) ja viimeistadan kolme viik-
koa ennen kokousta, kuitenkin aina vahintaddn yhdeksan pdivad
ennen mainittua tasmaytyspdivad. Lisaksi hallitus voi paattad
julkaista kokouskutsun kokonaisuudessaan tai osittain muulla
sopivaksi katsomallaan tavalla. Kutsun tulee siséltad tietoa
yhtidkokouksessa kdsiteltavistar asioista, hallituksen kokoonpa-
nosta ja palkkioista sek& muita osakeyhtidlain ja Hallinnointi-
koodin edellyttémid tietoja.

Yhtidkokouskutsu, yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
(esimerkiksi tilinpadatos, toimintakertomus, tilintarkastuskerto-
mus) ja padtosehdotukset yhtidkokoukselle ovat saatavilla
yhtién internetsivuilla véhintéan kolme viikkoa ennen yhtioko-
kousta.

Hallituksen toimintakertomus
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Yhtidkokouksen poytdkirja julkaistaan yhtion internetsivuilla
kahden viikon kuluessa kokouksesta. Lisdksi yhtiokokouksen
padtdkset julkaistaan porssitiedotteella valittomasti yhtioko-
kouksen jalkeen. Yhtidkokoukseen liittyvat asiakirjat ovat saata-
villa yhtion internetsivuilla vahintadan kolmen kuukauden ajan
yhtidkokouksen jalkeen.

Osakkeenomistajat voivat osallistua yhtiokokoukseen joko
henkildkohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen edustamana.
lImoitus kokoukseen osallistumisesta on tehtava yhtidkokous-
kutsussa mainittuun pdivamadaradn mennessa.

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen on ainoastaan niillé osak-

keenomistaijilla, jotka on té&smaytyspdivand eli kahdeksan
arkipdivad ennen yhtidkokousta merkitty osakkeenomistajiksi
Euroclear Finland Oy:n yllé@pitémadn osakasluetteloon. Hallinta-
rekisterdityjen osakkeiden omistajat voidaan merkitd kyseiseen
osakasluetteloon tilapdisesti. Heitd kehotetaan tdman vuoksi
pyytdmadn tilinhoitajaltaan tarvittavat ohjeet tilapdisestd
osakasluetteloon rekisterditymisestd sekd valtakirjojen antami-
sesta. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava pdivatty
valtakirja, tai hdnen on muutoin luotettavalla tavalla osoitet-

tava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Hallitus voi paattéd, ettd osakkeenomistajat saavat osallistua
yhtidkokoukseen postin taikka tietolikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvdlineen avulla.

Enentolla on yksi osakesarja. Jokaisella yhtion osakkeella on yksi
adani kaikissa yhtiokokouksessa kdsiteltévissd asioissa. Osak-
keenomistajalla on oikeus Gdnestad yhtidokokouksessa, jos han
on ilmoittautunut kokoukseen yhtidkokouskutsussa mainittuun
paivamadaradn mennessd, joka voi olla aikaisintaan kymme-
nen pdivad ennen kokousta. Osakkeenomistaja saa adnes-
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tad yhtiokokouksessa eri osakkeilla eri tavalla, ja héan voi myods
Adnestdd vain osalla osakkeistaan. Enenton yhtidjdrjestys ei
sisallé lunastuslausekkeita tai dénestysrajoituksia.

Suurin osa yhtidkokouksen padtdksista edellyttéd yksinkertaista
enemmistdd kokouksessa annetuista aGdnista. Vaalissa tulee
valituksi eniten ¢anid saanut. Yhtidkokous voi kuitenkin ennen
vaalio p&attad, ettd valitaan se, joka saa yli puolet annetuista
Gdanista. Useista asioista pdattémiseen vaaditaan kuitenkin
osakeyhtidlain mukaan kahden kolmasosan enemmistd anne-
tuista adnistd ja kokouksessa edustetuista osakkeista.

Kaikkien hallituksen jésenten ja j@senehdokkaiden, tilintarkas-
tajan sek& toimitusjohtajan on oltava l&asné yhtidkokouksessa.

Yhtion varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2024.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Hallituksen ehdotukseen perustuen Yhtion ainoa osakkeen-
omistaja padtti 10.3.2015 perustaa osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan toistaiseksi valmistelemaan hallituksen jGsenten
valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista sekd hallituk-
sen valiokuntien ja nimitystoimikunnan palkitsemista koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen mukaan se koostuu Yhtidon kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajista, joiden osuus Yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista adnistd on seuraavaa varsinaista
yhtidkokousta edeltévan vuoden syyskuun 30. pdivand suurin
sekd lisdiksi asiantuntijajésenend toimivasta Yhtion hallituksen
puheenjohtajasta.

Oikeus nimittaa osakkeenomistajien edustajia on niillé kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista adnistd on seuraavaa varsinaista yhtidkokousta
edeltévan vuoden syyskuun 30. pdivand suurin Euroclear
Finland Oy:n pitdman yhtion osakasluettelon perusteella.

Kuitenkin mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimark-
kinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyist& omistusmuu-
toksista (liputusvelvollisuus), esittad viimeistadn varsinaista
yhtiokokousta edelt@van vuoden syyskuun 29 pdivand yhtion
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon,
lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai
rekistereihin merkityt omistukset yhteen dadniosuutta lasket-
taessa.

Edell& mainitut osakkeenomistajat nimedvat, nimitystoimikun-
nan tyojarjestyksen mukaisesti, Yhtion hallituksen puheenjoh-
tajan pyynnodstd edustajansa nimitystoimikuntaan syyskuun 30.
paivan jalkeen.

Toimikunta toimittaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle viimeis-
tédn seuraavaa yhtidkokousta edeltévan tammikuun loppuun
mennessd. Toimikunta arvioi tydtadn vuosittain ja antaa rapor-
tin toiminnastaan. Raportti julkaistaan Yhtion antamassa Selvi-
tyksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta.

Yhtion hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Yhtio on maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat peri-
aatteet seuraavasti:

Enento Group Oyj:ssé hallituksen kokoonpanoa koskevan endo-
tuksen varsinaiselle yhtiokokoukselle valmistelee ja tekee osak-
keenomistajien nimitystoimikunta, johon kuuluu Yhtion kolmen
suurimman osakkeenomistajan edustajat sekd asiantuntijajése-
nind Yhtion hallituksen puheenjohtaja. Tehdessadn ehdotustaan
hallituksen kokoonpanoksi nimitystoimikunnalla on monimuotoi-
suutta arvioidessaan kaytdssadn nama Yhtion itsensd maarit-
t&Gmdat monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Hallituksen monimuotoisuus tukee Yhtion liiketoiminnan kehitta-
mist& ja strategisten tavoitteiden saavuttamista sekd asiakas-
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ymmarryksen lisaémistd. Tarkednd pidetadn jasenten toisiaan
taydentavad osaamista sekd kokemusta Yhtidlle tarkeilld liketoi-
minta-alueilla (rahoitus, kauppa, informaatioteknologia) Moni-
muotoisuuden kannalta tarkednd pidetadn kokemusta kansain-
valisestd toimintaympdristdstd sekd kansainvalisté edustusta.
Tavoitteena on, ettd kumpikin sukupuoli on edustettuna halli-
tuksessa. Hallituksen ja@senten valinnassa tulee huomioida pitkdn
aikavalin tarpeet ja tarkoituksenmukainen vaihtuvuus.

Hallituksen monimuotoisuuden
toteutuminen

Yhtion hallitukseen kuuluu talla hetkella (2024) seitseman
jasentd; kaksi ndisté on ulkomaalaisia. Jasenilld on kokemusta
hallitustehtavista erityyppisissd yhtidissd. Hallituksen jasenista
yksi jasen on tullut hallitukseen yhtiokokouksessa 2016 ja yksi
jasen tuli Yhtion hallituksen jaseneksi UC AB:n hankinnan yhtey-
dessa 2018. Yksi jasen on nimitetty varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 2019, yksi 2020, yksi 2021, yksi 2023 ja yksi 2024. Molemmat
sukupuolet ovat edustettuina yhtion hallituksessa.

Nama periaatteet ja monimuotoisuuden toteutuminen esite-
tadan osana Yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmaad.

Raportti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan toiminnasta 2024

YLEISTA
Yhtion ainoa osakkeenomistaja (ennen Yhtion listautumista)
padatti 10.3.2015 perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan valmistelemaan hallituksen j&senten valintaa ja hallituksen
jasenten palkitsemista sek& hallituksen valiokuntien ja nimitys-
toimikunnan palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Toimikunnan toimikausi kestdd seuraavaan

yhtidkokoukseen.
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Yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa 309.2024 osakeluet-
telon mukaan olivat Otava Oy, Mandatum Oy ja Skandinaviska
Enskilda Banken Ab (publ).

Yhtidt nimesivat toimikunnan jaseniksi Alexander Lindholmin
(Otava Qy), Petri Niemisvirran (Mandatum Oyj) ja Mats Torsten-
danhlin (Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)). Yhtion halli-
tuksen puheenjohtajon ominaisuudessa nimitystoimikunnan
asiantuntijajasen on Patrick Lapveteldinen.

Nimi Padatoimi

Lindholm Alexander Otava Oy, toimitusjohtaja

Niemisvirta Petri Mandatum Oyj, konsernin toimitusjohtaja

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),

T hiM . o L .
orstenda ats varapuheenjohtaja ja toimitusjohtaja

Toimikunta valitsi puheenjohtajakseen Alexander Lindholmin.
Toimikunta kokoontui nelj& kertaa marraskuussa 2024 ja tammi-
kuussa 2025. Kaikki nimitystoimikunnan jésenet osallistuivat
naihin kokouksiin.

TOIMIKUNNAN ESITYS VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE 2025
Toimikunta esittéd hallituksen jGsenten lukumdadraksi kahdeksaa
jasentd.

Toimikunta esittéd, ettd hallitukseen valitaan edelleen Markus
Ehrnrooth, Tiina Kuusisto, Erik Forsberg ja Nora Kerppola. Toimi-
kunta esittaid, ettd Veli-Matti Mattila, Petra Alund, Paul Randall
ja Kalle Alppi valitaan uudeksi yhtion hallituksen jaseneksi.

Toimikunta esittad, etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan
Veli-Matti Mattila.

Toimikunta esittéd, etté hallituksen puheenjohtajalle makse-
taan palkkiona 100 000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenille
maksetaan palkkiona 40 000 euroa vuodessa. Lisaksi makse-
taan 500 euron kokouspalkkio osallistumisesta hallituksen
kokoukseen.

Hallituksen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan
valiokunnan puheenjohtagjille SO0 euroa kokoukselta ja valio-
kuntien jasenille 400 euroa kokoukselta.

Toimikunta esittad, ettd nimitystoimikunnan jasenille ei makseta
palkkiota.

Toimikunta esittad, ettd jasenille korvataan kohtuulliset matka-
kulut osallistumisesta kokouksiin.

Toimikunta esittad, ettd toma esitys palkkiosta astuu voimaan
heti seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.

Hallitus

Hallituksen tehtévand on hoitaa Yhtion liketoimintaa parhaalla
mahdollisella tavalla sekd tydssadn suojella Yhtion ja sen osak-
keenomistajien etuja. Enenton yhtidjarjestyksen mukaan halli-
tuksessa on oltava vahintédn neljd ja enintddn kahdeksan
yhtidkokouksen valitsemaa jésentd. Hallituksen jasenet nimite-
taan vuodeksi kerrallaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
varsinaisen yhtiokokouksen padatettavaksi.

Enenton hallituksen jasenten tulee olla ammatillisesti p&te-
vig, ja heilla tulee rynmand olla riittava tieto ja asiantuntemus
muun muassa Yhtion toimialasta ja markkinoista. Hallituksen
uusi jasen tulee perehdyttad toimintaan. Hallituksen jasenten
enemmistdn on oltava Yhtiostd riippumattomia. Lisdksi vahin-
téddn kahden tahdan enemmistédn kuuluvan jésenen on oltava
rippumattomia Yhtion merkittavisté osakkeenomistaijista. Riip-
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pumattomuus Yhtidstd madritetddn sen mukaan, onko henkild
ollut viimeisen viiden vuoden aikana Enento-konserniin kuuluvan
yhtion palkkalistoilla. Riippumattomuus merkittavistd osakkeen-
omistajista madritetédan esim. sen mukaan, omistaako henkild
tai onko omistanut viimeisen vuoden aikana suoraan itse tai
madaraysvallassaan olevan yhtion kautta Enenton osakkeita tai
onko jasenelld tyd- tai toimisuhde merkittévadn osakkeenomis-
tajaan.

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa niissé asioissa, jotka
eivat lainsaadanndn tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu Yhtiéon
muulle toimielimelle. Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta ja sen
liketoiminnoista. Lisdksi hallitus vastaa Yhtidon kirjanpidon ja
taloushallinnon asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja padtehtavat on madritelty
hallituksen tyodjarjestyksessd, ja ne sisaltavat muun muassa
seuraavia asioita:

- lilketoiminnan tavoitteiden ja strategian luominen,

+ toimitusjohtajan nimitt&minen, jatkuva arvioiminen ja
tarvittaessa tehtdvastd erottaminen,

+ vastaaminen siitd, ettd on olemassa tehokkaat
jarjestelmat seurata ja valvoa konsernin liketoimia ja
taloudellista tilaa verrattuna asetettuihin tavoitteisiin,

+ vastaaminen siitd, ettd Yhtion liiketoimiin sovellettavien
lakien ja muiden madardysten noudattamiseen kohdistuu
riittévasti valvontaa, ja

+ vastaaminen muun muassa tiedottamista koskevia
toimintaperiaatteita kayttdonottamalla siitd, ettd Yhtion
ulkoinen tiedottaminen on avointa ja paikkansapitévad,
oikea-aikaista, relevanttia ja luotettavaa.

Yhtidkokouksen padatokselld 25.3.2024 Yhtion hallitukseen nimi-
tettiin Martin Johansson, Tiina Kuusisto, Patrick Lapvetelainen,
Minna Parhiala, Erik Forsberg, Nora Kerppola ja Markus Ehrn-
rooth.
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Hallituksen jasenten rippumattomuus

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025 mukaan enem-
miston hallituksen jasenistd on oltava yhtidstd riippumattomia.
LisGksi yhtiostd riippumattomien hallituksen jasenten enem-
mistdoN tulee kuulua vahintaan kaksi jasentd, jotka ovat riip-
pumattomia myos yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.
Yhtion hallitus arvioi j@sentensd riippumattomuuden ja raportoi,
ketk& ovat yhtiostd riippumattomia jasenid ja ketkd ovat riippu-

mattomia yhtidn merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisen
arvioinnin perusteella kaikkia uuden hallituksen jasenia pide-
taan rippumattomina Yhtidstad. Lisaksi kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista, paitsi
Patrick Lapveteldinen ja Martin Johansson, jotka ovat tydsuh-
teessa suuriin osakkeenomistajiin. Patrick Lapveteldinen ja
Martin Johansson eivat ole riippumattomia merkittévistd osak-

keenomistaijista, koska he ovat tyo- tai toimisuhteessa merkit-
taviin osakkeenomistajiin.

Hallituksen kokoonpano on Hallinnointikoodin suosituksen
numero 10 mukainen.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi Osakkeenomistdjille
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HALLITUKSEN JASENTEN HENKILOTIEDOT

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Osakkeenomistdjille

Nimi Syntymdavuosi Asema Koulutus Paéatoimi Luottamustehtéavat
. Hallituksen puheenjohtaja S o ~ Hallituksen puheenjohtaja: Mandatum Plc, Mandatum Asset Management Oy

Lapveteldinen Patrick 1966 (1.4.2016 alkaen) Kauppatieteiden maisteri Hallituksen jéisen: Saxo Bank A/S

Hallituksen j¢ . N . s . . . . . .
Enhrnrooth Markus 1985 (2C5] ?I)t;osi? Jasen Diplomi-insin&ori Toimitusjohtaja, Geveles AB Hallituksen varapuheenjohtaja, Baltic Sea Action Group

) Hallituksen puheenjohtaja: Collectia Group (Care DK Bidco Aps) ja Lilian Group
. Hallituksen jasen o L - .
Forsberg Erik 1971 (29:3.2021 alkaen) Kauppatieteiden maisteri - (Lilian Midco AB)
- Hallituksen jasen: Stillfront Group, Viaplay Group AB ja Deltalite AB
. Hallituksen jésen S S ~ Hallituksen puheenjohtaja: Bankgirot AB, P27 AB, Repono Holding AB ja Férsakrings
Johansson Martin 1962 (29.6.2018 alkaen) Kauppatieteiden maisteri AB Suecia
Kerppola Nora 1964 Hallituksen jésen MBA, Rahoitus/Kansainvdlinen Toimitusjohtaja, Nordic Investments
PP (28.3.2023 alkaen) liketoiminta Group Oy

Kuusisto Tiina 1968 Hallituksen jasen Kauppatieteiden maisteri - -

(28.3.2019 alkaen) PP

Liiketoiminta-alueen johtaja,
. . Hallituksen j¢ . . S N henkildasiakkaat; . . L

Parhiala Minna 1967 allituksen jasen Oikeustieteen maisteri ordea henkiloasiakkaat, Hallituksen jasen: Limelight Horses Oy

(12.6.2020 alkaen)

varatoimitusjohtaja, Nordea
Kiinnitysluottopankki Oy;j

Hallituksen jasenisté vuoden 2024 lopulla 3/7 (43 prosenttia) on naisia.
Hallituksen ikgjakauma on 39-62 vuotta. Hallituksen jasenilld on kahden eri maan
kansalaisuuksia ja heillé on kokemusta monipuolisesti eri toimialoilta.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain. Vuoden 2024 arvioinnissa hallitus arvioi
kasiteltévien asioiden tarkeyttd, ajankdytén allokaatiota kokouksissa, kokousten
tiheyttd jo pituutta, kokousten kaytannon jarjestelyjd, hallituksen saamaa
materiaalia sekd sen jakelua, puheenjohtajan roolia ja toimintaa. Osa hallituksen
kokouksista pidettiin etékokouksina.

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle. Hallitus on p&atodsvaltainen, kun vahintadn
puolet sen yhtidkokouksen nimittdmistd jasenistd on kokouksessa paikalla.
Adnestyksisséi enemmistén mielipide muodostaa hallituksen padtdksen. Jos adnet
menevat tasan, ratkaisee puheenjohtajon adni.

Hallituksen on aina toimittava Yhtion edun mukaisesti ja niin, ettei se toimillaan
todenndksisesti luo epdoikeudenmukaisia etuja tietylle osakkeenomistajalle tai

kolmansille osapuolille Yhtion tai muiden osakkeenomistajien kustannuksella.

Hallituksen jaisen ei saa osallistua asian kasittelyyn, jos asia koskee kyseisen jéisenen
jo Yhtion valisté sopimusta tai muuta transaktiota tai jos kyseinen jésen saa
olennaista etua asian perusteella ja jossa tadmd etu ei valttamatta ole Yhtion etujen
mukainen. Periaatteessa jasen ei saa osallistua asian kasittelyyn, jos kyseinen jasen
on osallisena kasiteltévand olevassa asiassa muulla tavalla.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin tarvitaan sen velvollisuuksien tayttémiseksi.
Toimitusjohtaja varmistaa, ettd hallitus saa kayttddonsa riittévart tiedot konsernin
toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimiseksi.

Hallituksen sihteerind toimii Yhtion lakiasiainjohtaja Panu Pokkyld.
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Hallituksen kokoukset 2024

Hallitus kokoontui kokoukseen yhteensd 13 kertaa vuoden 2024
aikana. Osa hallituksen kokouksista pidettiin etékokouksina.
Keskimadrdinen osallistumisprosentti oli 97. Liséksi hallitus teki
kolme kertaa p&&tdksen osakeyhtidlain 6 luvun 3 §:n mukaisesti
kokousta pitdmatta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittéid vuosittain tarkastusvaliokunnan, ja se voi liséksi
nimittaa muita pysyvid valiokuntia katsoessaan niin tarpeelli-
seksi yhtidkokousta seuraavassa jarjestaytymiskokouksessaan.
Yhtion hallitus ei perustanut nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaa
jarjestaytymiskokouksessaan 25.3.2024. Hallitus on erityisesti
hallituksen koon ja kokoonpanon huomioiden arvioinut tehok-
kaammaksi tavaksi valmistella ja kasitelld muun muassa palkit-
semisjarjestelmien ja palkitsemisen periaatteiden kehittémisen
téydessa kokoonpanossaan. Lisaksi hallitus on arvioinut téytta-
vansd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalta edellytettavat riip-
pumattomuusvaatimukset. Valiokuntien kokoonpano, tehtévat
ja tydmenetelmdat maaritelléén hallituksen toimesta valiokun-
nille vahvistetuissa tydjarjestyksissd. Valiokunnat raportoivat
tyostadan saannollisesti hallitukselle.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintédén kolmesta jaGsenestd,
joista enemmistdn tulee olla riippumattomia Yhtiosta. Jasenilla
tulee olla riittéva patevyys hoitaakseen valiokunnalle asetettuja
velvoitteita. Vahintaan yhden jasenistd tulee olla riippumaton
merkittavisté osakkeenomistajista ja vahintaan yhdelld jGse-
nell& tulee olla aiempaa kokemusta erityisesti laskentatoimesta,
kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta. Kaikkien valiokunnan jasen-
ten tulee olla perehtyneita taloudellisiin kysymyksiin.

Tyojarjestyksensd mukaisesti tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta sen valvontavelvollisuuksien tayttémisessa ja myds
valmistelee tiettyja kirjanpitoon ja tarkastukseen liittyvid halli-
tuksen kdsittelemid asioita. Lisaksi tarkastusvaliokunta antaa

suosituksia ulkoisten tilintarkastajien valinnasta ja tehtavistadn
vapauttamisesta sekd heidan palkitsemisestaan ja hyvaksyy

ulkoisten tilintarkastajien esitykseen perustuvan tarkastussuun-
nitelman. Muiden teht&aviensd lisaksi tarkastusvaliokunta arvioi
ja valvoo taloudellista raportointiprosessia, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan tehokkuutta ja tilintarkastusprosessia.

Erik Forsberg toimii tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana.
Nora Kerppola ja Martin Johansson toimivat tarkastusvaliokun-
nan jasening.

Tarkastusvaliokunta kokoontui 6 kertaa vuoden 2024 aikana.
Keskimadrainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 94.

Enento-konsernin hallituksen kesakuun 2024 kokouksessa
padtettiin, ettd tarkastusvaliokunta ottaa vastaan lisGvas-
tuita liittyen tulevaan pakolliseen vastuullisuusraportointiin.,
N&in ollen tarkastusvaliokunnan perustamisasiakirja pdivitettiin
vastaamaan nditd uusia vastuita. Tarkastusvaliokunta vastaa
vastuullisuusraportoinnin toteutusprosessin valvonnasta ja
vastuullisuustarkastajan nimittémisen valmistelusta varsinaisen
yhtidkokouksen padatdsta varten.

Tarkastusvaliokunta k&sitteli vuosikellonsa mukaisesti sisGiseen
valvontaan ja tarkastukseen liittyvid asioita sek& kavi lGpi tilin-
tarkastussuunnitelman ja tilikaudenaikaisen tilintarkastuksen
havainnot. Tarkastusvaliokunta kasitteli myods tilikauden talou-
dellisia toteumia ja ennusteita, seuraavan tilikauden budjetin ja
tilikauden likearvon testauslaskelman.

Hallituksen Tarkastus-
kokous valiokunta
Lapvetel@inen Patrick 13/13
Ehrnrooth Markus /1
Forsberg Erik 13/13 6/6
Johansson Martin 12/13 6/6
Kerppola Nora 13/13 5/6
Kuusisto Tiina 12/13
Parhiala Minna 12/13

Hallituksen toimintakertomus

Tilinp&adatos Hallinnointi

Toimitusjohtaja

Enenton toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtaja vastaa
Yhtion paivittdisestd johtamisesta. Toimitusjohtajan velvollisuuk-
sista sGédetddn ensisijaisesti osakeyhtidlaissa. Toimitusjohtaja
johtaa operatiivista toimintaa sekd kerad tietoa ja valmistelee
paatoksia tukemaan hallitusta ja esittelee havaintonsa hallituk-
sen kokouksissa.

Osakeyhtiodlain mukaisesti toimitusjohtajalla on oikeus paattéd
itse tietyista kiireellisisté asioista, jotka muutoin vaatisivat halli-
tuksen padtdksen. Yhtion toimitusjohtaja on Jeanette Jager. Han
on aikaisemmin toiminut eri johtajatason tehtavissé Tiedossa ja
TDC Communicationissa. Han on Telia Company AB:n hallituksen
jasen.

Johtoryhma

Yhtion johtoryhman jésenet vuoden 2024 lopussa olivat Mikko
Karemo, Arto Paukku, Sari Ek-Petroff, Karl-Johan Werner,
Gabriella Goransson, Daniel Ejderberg, Axel Backlund (valiai-
kainen) ja Elina Str&hlman. Hallitus nimittad johtoryhman jése-
net toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhmdan jasenet rapor-
toivat toimitusjohtajalle.

Johtoryhmdn jésenet kdsittelevat konsernin johtamiseen liit-
tyvid asioita omilla alueillaan hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Johtoryhmd kokoontuu yksi tai kaksi kertaa kuukau-
dessa tai tarpeen mukaan ja toimii toimitusjohtajan tukena
muun muassa strategian, toimintasuunnitelmien, merkittévien
tai luonteeltaan periaatteellisten asioiden valmistelussa ja
k&ytantdon viennissd. Lisdksi johtoryhmd tukee toimitusjohta-
jaa tiedonkulun ja sisdisen yhteistoiminnan varmistamisessa.
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SEURAAVASSA TAULUKOSSA ON ESITETTY JOHTORYHMAN

JASENTEN TIEDOT:

JOHDON OSAKEOMISTUS 31.12.2024

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Osakkeiden lukumaara

Hallituksen toimintakertomus

Nimi %23’"" Asema Nimitetty Jéager Jeanette 3300
Jager Jeanette 1969 Toimitusjohtaja 2021 Lahipiirin omistukset 0
Strédhlman Elina 1979 Talousjohtaja 2019 Str&himan Elina 4007
seckuna ol o Budnesinson 202 gocdunt o lcien :
Ejderberg Daniel 1973 Tietohallintojohtaja 2022 L&hipiirin omistukset 0
Ek-Petroff Sari 1962 Johtaja, HR 2023 Ejderberg Daniel 0
ggg?jﬁgn 1971 Johtaja, Consumer Insight 2021 Ekl-_s:f:fr;nszr:stukset 8
Karemo Mikko 1971 Koupo!lin.en j.ohtoj.o ja 2012 Lahipiirin omistukset 0]
varatoimitusjohtaja Géransson Gabriella 1326
Paukku Arto 1982 Markkinointi- ja asiakasjohtaja 2023 Lahipiirin omistukset 0
Werner 1973 Operatiivinen johtaja, data- ja 2019 Karemo Mikko 12 347
Karl-Johan analytiikkajohtaja Léshipiirin omistukset 0
Paukku Arto 70
HALLITUKSEN OSAKEOMISTUS 31.12.2024 Lahipiirin omistukset 0
Werner Karl-Johan 3656
Hallituksen jasenet Osakkeiden lukumadara Lshipiirin omistukset o
Lapveteldinen Patrick 10 000 Yhteensd 24 706
Hallituksen puheenjohtaja
L&hipiirin omistukset 8 000
Ehrnrooth Markus 0
Lahipiirin omistukset 0
Forsberg Erik 1500
Lahipiirin omistukset 0
Johansson Martin 3000
Lahipiirin omistukset 0
Kerppola Nora 14 000
L&hipiirin omistukset 0
Kuusisto Tiina 0
Lahipiirin omistukset 0
Parhiala Minna 0
L&hipiirin omistukset 0
Yhteensa 36 500

Tilinp&adatos Hallinnointi

Tilintarkastaja

Lakisadteisen tilintarkastuksen pdadasiallisena tehtévand on
varmistaa, ettd tilinpddtds antaa oikeat, tésmalliset ja riittévat
tiedot Enento-konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
tilikaudelta. Enento-konsernin tilikausi on kalenterivuosi. Tilin-
tarkastajan velvollisuutena on tarkastaa konsernin kirjanpidon
oikeellisuus kultakin tilikaudelta ja laatia tilintarkastuskertomus
yhtidkokousta varten. Lisgksi tilintarkastajan on Suomen lain
mukaisesti valvottava Yhtion hallinnon laillisuutta. Tilintarkastaja
raportoi hallitukselle vahintaan kerran vuodessa.

Tarkastusvaliokunta valmistelee Enenton tilintarkastajan valin-
taa koskevan padtdsehdotuksen, joka esitetddn varsinaisen
yhtiokokouksen padtettavaksi. Varsinainen yhtidkokous padattad
tilintarkastaijille maksettavasta palkkiosta ja tarkastusvaliokunta
arvioi sen vuosittain.

Yhtion yhtiojarjestyksen 8 §:n mukaan Yhtiolld tulee olla yksi tilin-
tarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Yhtion tilintarkastaja valitaan varsinaisessa
yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka kestad seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen padttymiseen asti.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 25.3.2024 tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n tilintarkastajaksi. Pricewaterhou-
seCoopers Oy on nimittanyt KHT Mikko Niemisen pad&vastuulli-
seksi tilintarkastajaksi.

Vuonna 2024 tilintarkastajille maksettiin tilintarkastuspalkkioita
287 tuhatta euroa. Lisaksi tilintarkastajalle maksettiin muista
palveluista 38 tuhatta euroa.
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Riskienhallinta ja sis@inen valvonta

Riskienhallinta

Enento altistuu useille riskeille ja ep&varmuustekijdille, jotka liit-
tyvat muun muassa markkinaolosuhteisiin, Yhtidon toimialaan,
strategiaan sekd sen liiketoimintaan ja rahoitukseen liittyviin
riskeihin. Tallaisten riskien toteutumisella voisi olla merkittava
haitallinen vaikutus Enenton liiketoimintaan, taloudelliseen
tilaan, tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Enento-konserni toimii séannellylla toimialalla, ja muutokset
meihin liittyvassa sadntelyssa voivat vaikuttaa liikevaintoomme
ja tulokseemme. Tallainen sédéntely voi olla muun muassa tieto-
suojaan, luottotietoihin ja lainanantoon littyvad lainsaéadan-
t6a. Enento-konserniin kuuluvien yhtididen ydinliiketoimintaan
vaikuttavat valtiolliset suunnitelmat voivat muuttaa kilpailu-
kenttad ja/ tai vaikuttaa Enenton liikketoimintaan, liikevaihtoon
ja tulokseen Lisdiksi, mikali epdonnistuisimme sédntelyn noudat-
tamisessa, toma voisi johtaa juridisiin seuraamuksiin ja aiheut-
taa mainehaittaa.

Riskienhallinnan paamadarand on turvata Enento -konsernin
tuloskehitys ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus toteuttamalla
riskienhallintaa kustannustehokkaasti ja systemaattisesti yrityk-
sen eri toiminnoissa. Riskienhallinta on osa Enenton strategista
ja operatiivista suunnittelua, paivittdistd pddtdksentekoproses-
sia ja sisdistd valvontaa.

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISEN PAAPIIRTEET

Yhtid noudattaa Yhtion hallituksen hyvéksymdada politiik-
kaa riskien hallitsemiseksi. Riskienhallinta kattaa kaiken sen
toiminnan, joka liittyy tavoitteiden strategian mukaisuuteen
ja saavutettavuuteen, riskien tunnistamiseen, mittaamiseen,
arvioimiseen, kasittelyyn, raportointiin, seurantaan, valvon-
taan ja riskeihin reagoimiseen.

RISKIENHALLINTAPROSESSIN PAAPIIRTEET

Yhtién toimitusjohtaja ja johtoryhmdan jasenet arvioivat strate-
giaprosessin ja vuosisuunnittelun yhteydessd liiketoimintariskejd,
jotka saattavat estdd tai vaarantaa konsernin strategisten ja
tulostavoitteiden saavuttamisen. Yksikodt tuottavat strategio-
prosessin tueksi riskiarviot omista toiminnoistaan. Yksikoiden
johtajien tulee tuottaa arviot oman vastuualueensa riskeistd ja
esittéd toimenpidesuunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Strategi-
sissa ja operatiivisissa riskeissd tapahtuvat muutokset kdsitel-

l&ain johtoryhmdassa.

Enenton toimitusjohtaja raportoi hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle ja hallitukselle tunnistetuista riskeista sekd suunni-
telluista ja toteutetuista toimenpiteistd riskien hallitsemiseksi.
Yhtio julkistaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosi-
tuksen 26 mukaisesti hallituksen tietoon tulleita merkittavimpid
riskej& ja epdvarmuustekijoita sekd periaatteet, joiden mukaan
riskienhallinta on jarjestetty. Tarkastusvaliokunnan teht&avand
on huolehtia siitd, ettd Yhtion julkistama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmdastd sisaltad asianmukaisen kuvauksen talou-
delliseen raportointiprosessiin littyvien sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestelmien padpiirteista.

Toimintakertomuksen tulee sisaltad arvio merkittGvimmista
Yhtion toimintaan vaikuttavista riskeistd ja epdvarmuusteki-
jOistd. Lisaiksi osavuosikatsauksissa ja tilinpadatdstiedotteissa
kuvataan liiketoimintaan liittyvid merkittavia |ahiajan riskeja ja
epdvarmuustekijoita.

Sisdinen valvonta

Sisgiisen valvonnan tavoitteena Enento-konsernissa on varmis-
taa, etta liiketoiminta on tehokasta ja tuloksellista, talous-
raportointi on luotettavaa ja ettd Yhtion toimintaan liittyvid
lakeja ja madrayksia sekd Yhtion sisdisiél ohjeita noudetaan.
Talousraportointiin liittyvan sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmistaa, ettd julkistettavat osavuosikatsaukset, tilinp&d-
tostiedotteet ja muu talousinformaatio sekd tilinpadtokset ja
vuosikertomukset ovat luotettavia ja etté ne on laadittu Yhtion
soveltamien laskenta- ja raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinp&adatos Hallinnointi

Enenton tarkastusvaliokunta vastaa tyodjarjestyksensé mukai-
sesti tilinpddatdsraportoinnin prosessin seuraamisesta, valvoo
taloudellista raportointiprosessia sekd seuraa Yhtion sisdisen
valvonnan ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta.

Vastuu sisdisen valvonnan k&ytdnndn tason jarjestémisestd on
toimitusjohtajalla. Siihen kuuluu, ettd Yhtidssé on otettu kayt-
tooN riittavat sisdisen valvonnan menettelyt sen mukaisesti,
mita hallituksen madrittelemissé toimintaperiaatteissa edelly-
tetddan. Toimitusjohtaja yhdessd johtoryhmdan tukemana vastaa
siitd, ettd konsernin pdivittdisessa toiminnassa toimitaan sovit-
tujen periaatteiden mukaisesti, noudatetaan lakeja ja madrd-
yksid, sekd reagoidaan havaittuihin poikkeamiin ja puutteisiin,
ja tehdddn tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Talousjohtajan tehtévand on varmistaa ja valvoa, etté konser-
nin kirjanpito- ja taloudelliset raportointik&ytédnndt ovat lainmu-
kaiset ja ettd taloudellinen ja johdon raportointi on luotettavaa.

Keskeinen sisdistd valvontaa madrittelevé dokumentti on Yhtion
vastuiden ja padtdsvallan jakoon liittyva hallituksen hyvaksyma
ohje (Delegation of Authority Summary). Ohje madrittelee halli-
tuksen, toimitusjohtajan ja muun johdon valiset p&ad&tdksente-
kovaltuudet. Ohje kasittelee hyvaksymistilanteita mm. tilin-
padtdkseen, vuosibudjettiin, palkitsemiseen, investointeihin,
yrityskauppoihin, rahoitukseen ja kertaluontoisiin tapahtumiin
littyen. Kaikkia konsernin tydntekijoitd koskevat Enenton eettiset
saannot (Code of Ethics). Ne on julkaistu yhtion intranetissd, ja
ne kaydadn Iapi kaikkien uusien tyontekijdiden kanssa.

Enenton sisdisen kontrollin minimivaatimukset on tarkoitettu
estamadn, lbytamadn ja korjaamaan merkittéGvat kirjanpito-
ja julkistusvirheet sekd epdsadanndnmukaisuudet ja ne toteu-
tetaan yhtion kaikilla tasoilla. Ne sisaltavat joukon toimintoja,
kuten hyvaksymiset, valtuutukset, vahvistukset, tdsmaytykset,
toimintojen tarkastukset, omistusten turvaaminen ja toimintojen
eriyttédminen sekda yleiset tietokonekontrollit.
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Enentolla on Suomessa ja Ruotsissa kaytdssa ISO 2001 -pohjai-
nen laatujarjestelmd. SiinG on kuvattu Yhtidon padprosessit ja
niihin liittyvat kontrollit, ja niiden avulla yksikét voivat valvoa ja
kehittaa prosessiriskienhallintaansa.

SISAINEN VALVONNAN YLEISKUVAUS JA TOIMINTAPERIAATTEET
Sisdistd valvontaa toteuttavat hallitus, johto ja yrityksen koko
henkildkunta, jotta voidaan kohtuudella vakuuttua siitd, etta:

+ toiminnot ovat toimiviag, tehokkaita ja strategian mukaisia,

+ taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat tiedot ovat
luotettavia, riittavid ja oikea-aikaisia,

- Enentossa noudatetaan soveltuvia lakeja ja saanndksia
sek& Yhtion sisdisia ohjeita ja eettisid arvoja.

Enenton sisdinen valvonta sisaltdd seuraavat rakenteelliset
elementit:

+ Yhtion hallituksen asettamat sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja hallinnon ohjeet ja periaatteet,

-+ ohjeiden ja periaatteiden kayttdédnoton ja soveltamisen
johdon suorittamassa valvonnassa,

+ toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden sekd taloudellisen
ja johdon raportoinnin luotettavuuden valvonta
talousosaston toimesta,

+ Yhtion riskienhallintaprosessi, jonka tarkoituksena on
tunnistaa, arvioida ja vahent&d riskejd, jotka uhkaavat
tavoitteiden toteutumistq,

+ compliance -prosessit, joiden tarkoituksena on varmistaa,
ettd kaikkia soveltuvia lakeja, sdannoksid, sisdisid ohjeita
ja eettisid arvoja noudatetaan,

-+ yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen valvontakulttuuri
kaikkien tyontekijdiden keskuudessa.

Enentolla ei ole erityistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Témda on huomioitu vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman
sisallossa ja laajuudessa. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi
tyojarjestyksensd mukaisesti sisdisen tarkastuksen toiminnon

perustamisen tarpeellisuuden vuosittain. Tarkastusvaliokunta
voi kayttad sisdisia tai ulkoisia resursseja erillisten sisdisten
tarkastusten toteuttamiseksi. Talousyksikkd valvoo Yhtion Dele-
gation of Authority -ohjeistuksen mukaisten hyvaksymisrajojen
noudattamista.

SISAISEN VALVONNAN VUODEN 2024 PAINOPISTEALUEITA

Sisdisen valvonnan painopistealue vuonna 2024 oli pohjois-
maisten prosessien ja kontrollien jatkuva kehittdminen ja
yhdenmukaistamisen jatkaminen koko konsernissa.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtiolla on kaytannot, joiden avulla voidaan tunnistaa ja
madritelld sen lahipiiri, ja se arvioi ja seuraa I&hipiirin liiketoimia
varmistaakseen, ettd kaikki eturistiridat sekd Yhtion padatdksen-
tekoprosessi otetaan huomioon asianmukaisella tavalla. Yhtion
taloushallinto seuraa ja valvoo lahipiirin liiketoimia osana yhtién
normaaleja raportointi- ja valvontamenettelyjd ja raportoi
saannollisesti yhtion hallitukselle.

Yhtion hallitus valvoo Iahipiiritoimia séanndllisesti. Kaikki olen-
naiset lahipiiritoimet, jotka poikkeavat yhtion normaaleista like-
toimista hyvaksytaan yhtion hallituksessa. Enento ei ole toteut-
tanut Iahipiiriliketoimia, jotka ovat yhtion kannalta olennaisia ja
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista markkina-
ehdoista poikkeavia.

Lakien ja sddddsten noudattaminen

Enenton menettelytapoihin kuuluu soveltuvien lakien ja s&&n-
ndsten noudattaminen koko organisaatiossa. Enento haluaa
olla eettinen tydpaikka henkildstolleen sekd toimia eettisesti
oikein likesuhteissaan asiakkaidensa, toimittajiensa ja muiden
likekumppaneidensa kanssa.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinp&adatos Hallinnointi

Sis@piirihallinnossaan Enento noudattaa Nasdag Helsinki Oy:n
sis@piiriohjetta seka sitd taydentavia Yhtion omia, hallituksen
hyvaksymid sis@piiriohjeita. Sadntelyn mukaista luetteloa yhtion
johtotehtdvissa toimivista henkildistd ja naiden Ghipiiristd ylla-
pidetadan Euroclear Finland Oy:n SIRE -jarjestelmdassd. Yhtion
johtotehtdvissd toimiviin kuuluvat Markkinoiden vadrinkayt-
tdasetukseen perustuen hallituksen jasenet (ja heiddn mahdol-
liset varajasenensd) seka yhtion hallituksen padatokseen perus-
tuen yhtién toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja.
Enentolla ei ole pysyvaa yrityskohtaista sis@piirirekisteric. Yhtio
pitad itse hankekohtaisia sisdpiiriluetteloita.

Enenton sis@piiriohjeiden mukaan Yhtion johtotehtévissd toimi-
vien taytyy aina ennen kaupankayntiadn Yhtion arvopapereilla
saada lupa Yhtion sisdpiirivastaavalta. Johtotehtdvissd toimi-
vat eivat saa milloinkaan kéydd kauppaa Yhtion arvopapereilla
30 pdivan ajanjakson aikana ennen osavuosikatsauksen tai
tilinpaatoksen julkistamista (ns. suljettu ikkuna). Yhtion hallituk-
sen hyvaksyman sis@piiriohjeen mukaan myéds Yhtidon taloudel-
liseen raportointiin osallistuvia henkildité koskee tamd kaupan-
kayntikielto suljetun ikkunan aikana.

Lain tai muiden sadanndsten niin vaatiessa ylldpidetddan myods
hankekohtaista sis@piirirekisteridi. Hankekohtaiset sis@piirildiset
eivat saa kaydda kauppaa Yhtion arvopapereilla ennen hank-
keen padttymista.

Osakassopimus ja yhtidjarjestys
koskien luottotietorekisterié seké
luottotietorekisterin tietoja

Yhtio ja UC AB:n aikaisemmat omistajat Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), Nordea Bank AB (publ), Svenska Handelsban-
ken AB (publ), Swedbank AB (publ), Danske Bank A/S Ruotsin
sivuliike ja Lansforsakringar Bank AB (publ) (yhdessa "Myyjat”)
ovat tehneet osakassopimuksen koskien UC AB:n luottotieto-
rekisteri@ ja luottotietorekisterin tietoja, kun myyjien yhdessa
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omistama yhtio sai osana UC AB hankintaa pienen maaran UC
AB:n Class B osakkeita, jotka antavat tiettyjd hallinnointiin liit-
tyvid oikeuksia. Jarjestelyjen tarkoituksena on varmistaa luotto-
tietorekisterin yllapito ja myyijien luovuttamien luottotietorekis-
terin tietojen hallinnointi.

Hallituksen toimintakertomus

Hallitus julkaisi 14. helmikuuta 2025 toimintakertomuksensa
vuodelta 2024. Hallituksen toimintakertomus julkaistaan saman-
aikaisesti tdman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdasta
kanssa.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi Osakkeenomistdjille
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Hallitus 31.12.2024

Patrick Lapveteldinen Markus Ehrnrooth Erik Forsberg Martin Johansson
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen Hallituksen j&sen Hallituksen jésen

Hallituksen jasenten CV-tiedot loytyvat
Enenton verkkosivuilta:

Nora Kerppola Tiina Kuusisto Minna Parhiala
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
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Johtoryhmé 31.12.2024

' A

AN N g
Jeanette Jager Elina Strdhlman Gabriella Géransson Axel Backlund Daniel Ejderberg Mikko Karemo
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Johtaja, Consumer Insight Johtaja, Business Insight Tietohallintojohtaja Kaupallinen johtaja ja

(valiaikainen) varatoimitusjohtaja

Johtoryhman jésenten CV-tiedot l0ytyvat
Enenton verkkosivuilta:

Arto Paukku Karl-Johan Werner Sari Ek-Petroff
Markkinointi- ja Operatiivinen johtaja, Johtaja, HR
asiakasjohtaja data- ja analytiikkajohtaja
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Osakkeenomistaijille
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Tietoja osakkeenomistgijille

Yhtiokokous

Enento Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetédn maanan-
taina 24.3.2025 klo 11.00 alkaen osoitteessa Sanomatalo Flik Eliel
tapahtumastudio (Todlonlahdenkatu 2, 00100 Helsinki, Suomi)
tai eténd virtuaalikokoushuoneessa. Kutsu varsinaiseen yhtido-
kokoukseen on julkistettu yhtion sijoittajasivuilla (enento.com/
sijoittajat) ja porssitiedotteena.

Hallituksen ehdotus varojenjaosta

Hallitus ehdottaa 24.3.2025 kokoontuvalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etta 31.12.2024 padattyneeltd tilikaudelta makse-
taan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta ja se maksettaisiin 8.4.2025
osakkeenomistajalle, joka maksun tasmdaytyspdivand 26.3.2025
on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtidn osakas-
luetteloon. Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtioko-
kous valtuuttaa hallituksen harkintansa mukaan padattamadn
osingon maksamisesta, jonka suuruus on enintadn 0,50 euroa
osakkeelta. Taémda osinko maksettaisiin marraskuussa 2025.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydé@mme ilmoitta-
maan arvo-osuustilia hoitavalle tilinhoitajayhteisolle.

Taloudellinen informaatio vuonna 2024

Enento Group julkaisee vuosittain tilinpdadtostiedotteen, vuosi-
ja vastuullisuuskatsauksen, taloudellisen katsauksen, puolivuo-
sikatsauksen ja kaksi osavuosikatsausta.

Vuosikertomus 2024 ..., Viikko 14/2025
Osavuosikatsaus QT ... 25.4.2025
PUOIVUOSIKOTSAUS ... 15.7.2025
OsaVUOSIKOTSAUS QUB......eieceeeeeeeeeeeeee e 28.10.2025

Osakkeen perustiedot

MAFKKING oo, Nasdaqg Helsinki
LISTQ e Keskisuuret yhtiot
TOIMIQIA e Rahoitus
KAupanKEGYNTITUNNUS ..o ENENTO
AEINT / OSOKE oo s es e ese s eseseeeen 1kpl
Osakkeiden maard 3112.2024.........eeeeeeeeeeeeeeeen. 23700178
OsakepAAOMA (EUR) ..o, 80 000

Enento Group Oyj:té seuraavat
analyytikot

Tiedot yhtiotd seuraavista analyytikoista loytyvat yhtion sijoit-
tajasivuilta. Lista voi olla puutteellinen eiké yhtio vastaa analyy-
seissd esitetyistd arvioista.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Hallinnointi

Osakkeenomistdjille

Enento Group Oyj:n sijoittajaviestinta

Sijoittajaviestinnan tavoitteena on tuottaa tasmallistd ja ajan
tasalla olevaa tietoa yhtion liketoiminnasta ja taloudellisesta
kehityksestd. Yhtio julkaisee kaiken sijoittajatiedon sijoittajasi-
vuillaan suomeksi ja englanniksi. Enento Group Oyj noudattaa
30 paivan hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksia. Tuona aikana
yhtio ei jarjestd tai osallistu sijoittaja-, analyytikko- tai media-
tapaamisiin.

Sijoittajaviestinnén yhteystiedot

HENRIK SORAS

Head of Investor Relations & Strategy
Tel. +358 40 184 3449

E-mail: henrik.soras@enento.com
ir@enento.com

ELINA STRAHLMAN

Talousjohtaja

Puh. 010 270 7578

Sdahkoéposti: elina.stranlman@enento.com
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